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EDITO  

 
 

 
ϮϬϮϭ ͗�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ 
 
WĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ� ƋƵĂƌƚ� ĚĞ� ƐŝğĐůĞ͕� ŶŽƚƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ă�ƈƵǀƌĠ� ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ� ă� ĚĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ ͗�ĂďƵƐ͕�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͘� 
 
�Ƶ�Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĞůůĞ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŽƵĐŚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͘��Ğ�ĨĂŝƐĂŶƚ͕�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĂƉƌğƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘�
�ĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ƉĞŝŶĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ƐŝůĞŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐŽŶŶĞ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐĞŶƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ǀĠĐƵƐ�ƋƵŝ� ƚŽƵĐŚĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ͘� 
 
'ƌąĐĞ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ŶŽƵƐ� ĂƉƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĞŶŐĂŐĞŽŶƐ� ă�ŵŝĞƵǆ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�
ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚĂďŽƵ�ĚŽŶƚ� ŝů� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĞŶƚŽƵƌĠ� Ŷ͛ĞŵƉƌŝƐŽŶŶĞ�Ŷŝ� Ŷ͛ĞīĂĐĞ�
ĐĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ġƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�
ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘� 
 
�ƵƐƐŝ͕�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ͨ ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ ͊ 

 

 EŝĐŽůĞƩĂ�DĞŶĂ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
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ͨ :͛Ăŝ�ĞƵ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ-ĐŽƵĐŚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ũĞ�ŵ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐĞ͕�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�WĂƌ�
ĐŽŶƚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ͙ ͩ� 
 

ͨ WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�Đ͛ĞƐƚ� ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĠŶŽƌŵĞ�ǀŝĚĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŵďůĠ͘ ͩ�� 
 

ͨ WŽƵƌ�ŵŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�ůĂ�ƚƌŽƉ�ĐŽƵƌƚĞ�ǀŝĞ�ƵƚĠƌŝŶĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ĚŽŶĐ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ŽƵďůŝĠĞ͘�ͩ� 
 

ͨ �Ğ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĂŝĚĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ŵŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞ�ƐĞŶƟƌ�ĠĐŽƵƚĠĞ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ǀĠĐƵ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŚŽƐĞ͘ ͩ 

1.  ACCOMPAGNEMENT 

ͨ WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ũĞ�ů͛Ăŝ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĂƉƉĞůĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉƌĠŶŽŵ͕�
Ğƚ�ŶŽŶ�ũƵƐƚĞ�ůĞ�ďĠďĠ͘�ͩ 
  
ͨ �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ƋƵŝ� ƚŽƵĐŚĞ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƟŵĞ͘ ͩ� 

ͨ :͛Ăŝ�ǀŽƵůƵ�ĠĐƌŝƌĞ�ŵŽŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƵŝƐƐĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ǀĂŝŶĞ͘ ͩ 
 

ͨ sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ůŝĞƵ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĞŶ�ƐŽŶ�ŐĞŶƌĞ͘ ͩ� 
 

ͨ hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞǆƉƌŝŵĠĞƐ͕�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞƐ͕�ǀĠĐƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ŵĠŵŽŝƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘ ͩ 
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EŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϳϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ϱϮ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ͨ �ĞƵŝů�Ě͛ƵŶ�ďĠďĠ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ ͩ� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŶŝŵĠ�ϱ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗� 

· DĂƌĚŝ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů͕�>ĂƵƐĂŶŶĞ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛,ŽƌŵĞ 
· >ƵŶĚŝ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͕�zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ͕�ĐĂĨĠ�ůĞ�dĞŵƉŽ  
· DĂƌĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕��ĞůĠŵŽŶƚ͕�ĐŚĞǌ�&ƌĂŶĐŝŶĞ��ĂƫŶ-^ĐŚĂůůĞƌ 
· :ĞƵĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· >ƵŶĚŝ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�^ŝŽŶ͕�ĐĂďŝŶĞƚ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ĚƵ�DŝĚŝ� 

^ƚĂŶĚƐ�ͨ ůĞ��ĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ 
�ĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƵŝů�Ɛŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƚĂďŽƵ͘͘͘� 

· ^ĂŵĞĚŝ Ϯϴ� ĂŽƸƚ� ĂƵ� ŵĂƌĐŚĠ� Ě͛zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ͕� ůąĐŚĞƌ� ĚĞ� ďƵůůĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĂĐƟŽŶ�
ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ 

· sĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕� ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ŶĞƵĐŚąƚĞůŽŝƐ�ĚĞ�WŽƵƌƚĂůğƐ�Ğƚ� ă� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ĨƌŝďŽƵƌͲ
ŐĞŽŝƐ�;,&ZͿ 

dĠůĠƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�Ğ-ŵĂŝůƐ 
· ϭϱϬ�ĂƉƉĞůƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝͲ
ƐŝŽŶ 
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�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕ ϰϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƐŽŝƚ ϲϬ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ ϳϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ͘� 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· �ϵϲϬ�ůŝǀƌĞƐ͕���s�͛Ɛ�Ğƚ���͛Ɛ 
· �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ϮϬϮϭ�͗�ϭϯ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ϭ��s� 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ 
�ĞƵǆ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ĚƵ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ�ĞŶ� ϮϬϮϭ͘� �ĞƩĞ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ă�ϱ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƐĞ�ĚŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘� 
� 
 

'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă� &ƌŝďŽƵƌŐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĞŶ� ǀŝƐŝŽĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘� � >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ă� ϯ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

1.  ACCOMPAGNEMENT 
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EKhs�>>�^�WZ�^d�d/KE^ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐƚƵĞůƐ͕�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĐŽƵƚƵŵĞ͕�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵĂŵĂŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ͗�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͘� 
�ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚŝīƵƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�;ĐĂďŝŶĞƚƐ�ŵĠĚŝͲ
ĐĂƵǆ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐͿ�Ğƚ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�͖�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�;ƌĠƐĞĂƵ�ƐĂŶƚĠ�
ŵĞŶƚĂůĞ͕�ƌĠƐĞĂƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�&ZͿ͘ 

zŽŐĂ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů 
>ŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�Ă�ƉĞƌĚƵ�ƐŽŶ�ďĠďĠ͕�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐǇŵ�ƉŽƐƚ-ŶĂƚĂůĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�͖��
ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�Ă�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǇŽŐĂ�ƚƌğƐ�ĚŽƵǆ�ďĂͲ
ƐĠ� ƐƵƌ� ůĞ��Śŝ,ĂƌŵŽŶŝĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĂƌƚƐ�ŵĂƌƟĂƵǆ͕�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ǇŽŐĂ�Ğƚ�WŝůĂƚĞƐ͘� >Ă�
ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĐĞŶƚƌĂů͘� 
>ĞƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ďĂůůŽŶ�ĞŶ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�ŝŵƉƌĠŐŶĠ�Ě͛ŚƵŝůĞƐ�ĞƐͲ
ƐĞŶƟĞůůĞƐ͘��ŚĂĐƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�>Ă�ƉĞƌƚĞ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ͘� 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽƵƌƐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 

�ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ� ͖� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ĠŐĂůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͖�ĐŚĂĐƵŶĞ�
ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ĂƉƉƌĞŶĚ�ĚĞƐ� ƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘� >ĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕� ƐĞ�
ŐƵĠƌŝƐƐĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŶƚ͘��ĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕� ůĞ�ƚŚğŵĞ�ǀĂƌŝĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘� 
ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĠĚŝƚĂƟŽŶƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƌŝƚƵĞůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�
ƐĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĐǇĐůŝƋƵĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌŽƌŝƚĠ͘� 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐĞƌĐůĞ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

�� 

 

1.  ACCOMPAGNEMENT 

 

 

 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ŐĞŶƌĞ 

KƌŝĞŶƚĠ�ƉĂƌͬƌĠĨĠƌĠ�ƉĂƌ 

DĂƐĐƵůŝŶ 

&ĠŵŝŶŝŶ 



�� 

 
 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ąŐĞ� 
ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ 

��� 

 

 

DĠĚŝĂƐ 
�Ŷ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚŽŝůĞ 

· ĐĂƉƐƵůĞ�ǀŝĚĠŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ϯϲ͘ϵ͕�ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂͲ
ŵĂŶ 

· ƉŽĚĐĂƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƉĂƌ�DĂĚĞŵŽŝƐĞůůĞ�<ĂƌŝŶĞ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚƌŝĐĞ 

 

^Ƶƌ�ƉĂƉŝĞƌ 
· ĂƌƟĐůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϬ�ŵĂŝ͕�ƉĂŐĞ�ϲ 
· ĞŶĐĂĚƌĠ�ĚĂŶƐ�>Ă�>ŝďĞƌƚĠ�ĚƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ 
· ĚĞƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�YƵŽƟĚŝĞŶ�:ƵƌĂƐƐŝĞŶ͕�ůĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 
 

ZĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ��͗�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�Θ�zŽƵƚƵďĞ 
>Ă�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ϵϲϲ�ĂďŽŶŶĠ͘ĞƐ͘�>Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƋƵĂŶƚ�ă�
ůƵŝ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϯϲϲ�ĂďŽŶŶĠ͘ĞƐ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� Ɛ͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ͘� hŶĞ� ĐŚĂŠŶĞ� zŽƵƚƵďĞ� Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ͨ ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ ͩ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�Ě͛�ŐĂƉĂ͕�ϱ�ǀŝĚĠŽƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
Ϯϭ͛ϯϰϴ�ǀƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ͛ϯϯϴ�ǀƵĞƐ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϱϴ�ǀƵĞƐ�
ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�>ĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝƚĠĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ͨ ĂĐĐƵĞŝů ͕ͩ�ͨ ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂͲ
ƚĂů ͩ�Ğƚ�ͨ ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ͩ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĮŐƵƌĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

2.  INFORMATION 



��� 

 
 
 

 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�͗�ĞŶǀŽǇĞǌ�ƵŶĞ���Zd� 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŽīƌĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ͘��Ğ�ƉĞƟƚ�
ŐĞƐƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� 

^ƚĂŶĚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ 
>Ğ�ϭϵ�ũƵŝŶ͕�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ŶŽƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� 
>ĞƐ�ƉĂƐƐĂŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�
ŽīĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��ĠĐŝůĞ��ŚŽĐŽ-�ƌĠĂƟŽŶƐ͘� 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
EŽƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ� ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ă� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƵŶĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ϮϬϮϭ͘� 

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ��ůƵď�^ŽƌŽƉƟŵŝƐƚ�ĚĞ�ůĂ��ƌŽǇĞ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

��� 

  

 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
�ĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽƵ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘� �ůůĞƐ� ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ 
Ϯ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ŽŶƚ�ĞƵ� ůŝĞƵ͕� ůĞ� ϭϵ�ŵĂƌƐ� Ğƚ� ůĞ� ϭϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ůŽĐĂƵǆ ƐƵƌ� ůĞ�
ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ͖� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ� ůĂ� ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ� ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�Ă�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚƸ�ġƚƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

3.  FORMATION 

^ƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 
�ĞƉƵŝƐ� ϮϬϮϭ͕� ŶŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� ϭ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ� ĞŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ� ƉĂƌ� ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϯ-ϰ�ŵŽŝƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ůĞƐ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� Ğƚ� Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƌĞƉĂƌƚĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƋƵŝ�
ůĂŝƐƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ƵƟůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘� 
�Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϱ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ϰ�ĠƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ϭ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ĞŵƉůŽǇĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ǀŝĂ�
ů͛KZW�&ƌŝďŽƵƌŐ͘� 
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d�DK/'E�'�^��� �^d�'/�/Z�^�  

ͨ /ů�ŵ͛ĂƌƌŝǀĞ�ĚĞ�ƌĞůŝƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ă��'�W�͘�:Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶ�ĐĂŚŝĞƌ�
ĐĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ͙ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ ͊��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ă��'�W�͘�DĞƌĐŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚ ͊��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ŝŶŽƵďůŝĂďůĞ͘ ͩ 

ͨ :͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�
ǀŽƚƌĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ŵ͛ĠŵĞƌǀĞŝůůĞŶƚ͘ ͩ 

ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵ͛ĂǇĞǌ�ĚŽŶŶĠ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ƐƚĂŐĞ͘�:͛Ǉ�Ăŝ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ͘ ͩ 

ͨ �Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ƋƵĞ�ŝĐŝ�͊ ͩ 

ͨ :͛Ǉ�Ăŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉƉƌŝƐ�Ğƚ�Ăŝ�ƉƵ�ŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ͘ ͩ 

ͨ :Ğ� ƐƵŝƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ŵĞ� ƌĠũŽƵŝƐ�ă� ů͛ŝĚĠĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ�ĕĂ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ďĂŐĂŐĞ�ǀĂ�ŵĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘ ͩ 

��� 

 
 

 >Ğ�ĐŽŵŝƚĠ 
>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛�'�ϮϬϮϭ�;ƉĂƌ�ďƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ǀŽƚĞͿ�ĨƵƚ�ƐŝŐŶĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠůĂŶ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ă�EŝƌŝŶĂ�>ĠĐŚĂŝƌĞ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ͕�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĂ�ďŝĞŶǀĞŝůͲ
ůĂŶĐĞ͕��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘� 
 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϲ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ϱ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘��� 
 

· EŝĐŽůĞƩĂ�DĞŶĂ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
· �ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
· >ĂƵƌĞŶĐĞ��ĂƌƌĞů�dŝŶŐƵĞůǇ͕�ĐĂŝƐƐŝğƌĞ 
· DĂƐĂŵŝ�^ĐŚŽĞůůŬŽƉĨ͕�ŵĞŵďƌĞ 
· EŝƌŝŶĂ�>ĠĐŚĂŝƌĞ͕�ŵĞŵďƌĞ 
· >ĂƌŝƐƐĂ��ĂƌƌĞů͕�ŵĞŵďƌĞ� 

 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
Ϯϵϵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ĚŽŶƚ�ϱϲ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ĮĚĠůŝƚĠ͘� 

4.  EQUIPE 

>ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĚƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

�ŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ� ϱ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĞŶ� ϮϬϮϭ�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞ�ϭϯϬй�ă�ϭϱϬй͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐ� ƐĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐĂ� ĐŽŚĠƐŝŽŶ� ă� ƚŽƵƚĞ�
ĠƉƌĞƵǀĞ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌĠǀĞŶͲ
ƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐůŝŵĂƚ�ƉĂƌĂŝƐƐĂŝƚ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�� 
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 �ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů͕�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ ͗ 

· ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 

· ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ 
· ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� �ƐƵƌ� ůĂ�
ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ� ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĞŶƌŝĐŚŝĞ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͘� 

�ƌĂǀŽ�ă��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�ĚĠĮ�Ě͛ĂŶŝŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�͊� 
EŽƵƐ� ĨĠůŝĐŝƚŽŶƐ��ĂŶĂĠ� :ŽŵŝŶŝ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�͊�EŽƵƐ�ĨĠůŝĐŝƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�EŝƌŝŶĂ�>ĠĐŚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͘� 

>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ� ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�
ŐƌąĐĞ�ă� ůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ǀŽŝƌ� ůĞ� ũŽƵƌ� �͗� �ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ͕� ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ͕�ĂŝĚĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘��Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ϭϴϮŚ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘� 
 

�'�W��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ 
EŽƚƌĞ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐƌŽŠƚ�ŐƌąĐĞ�ă� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĞīĞĐƚƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ZŽŵĂŶĚŝĞ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ��͊� 
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 �� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞƐ�Ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� � ůĞ� ϲ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕� ĐŝŶƋ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ� ůĂ�
ƉĂƌŽůĞ�ĨĂĐĞ�ĐĂŵĠƌĂ͘��ůůĞƐ�ĠǀŽƋƵĞŶƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƟĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�Ă�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƈƵǀƌĞƌ�
ă��'�W�͕� ůĞƵƌ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ�ŽŶƚ� ǀĠĐƵ� ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ŐƌŽƐͲ
ƐĞƐƐĞ͘� 

�ĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�zŽƵͲ
dƵďĞ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� 

 

5.  25 ANS -  MOTS DES COLLABORATRICES 

ͨ /Đŝ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĨĂŵŝůůĞ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ� Ğƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�Žƶ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ͘ ͩ 
 

DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ� 

ͨ �Ŷ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĐŚĞǌ��'�W�͕�ũ͛ĂƉƉƌĞŶĚƐ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ǀŝĞ͘ ͩ 
 

EŝƌŝŶĂ� 



��� 

 

 

 
ͨ :Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ă�ŵĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ�ă��'�W�͘ ͩ 
 

�ŚƌŝƐƟŶĞ� 

ͨ >Ğ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�Đ͛ĞƐƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�Ě͛ġƚƌĞ�ůă͕�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘ ͩ 
 

^ĂŶĚƌŝŶĞ 

ͨ �'�W��Ă�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵŝůƐ�Ɛŝ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ďĂŶĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚĂďŽƵƐ͘ ͩ 

>ĂƌŝƐƐĂ 

��� 

 

 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ϮϬϮϭ 

>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ �͗��,&�ϭϬ͛ϱϭϭ͘- 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƚƌğƐ�
ŵŽĚĞƐƚĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ĞŶ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ͘� 
 

>ĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ ͗��,&�ϭϮ͛ϵϮϱ͘-� 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƋƵŝ�
ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ͘ 
 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ ͗��,&�ϴ͛Ϯϭϳ͘ϵϬ 
�Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
/ŶĨƵƐŝŽŶƐ� >ŝŽďĂ͕� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƐƵĐĐğƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ƚƌğƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ǀŝŶ͕�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂƌƟĐůĞƐ͘� 
 

>ĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͗��,&�ϭϰϳ͛ϵϰϰ͘ϲϬ 
>ŽƚĞƌŝĞ� ZŽŵĂŶĚĞ� ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ͕� �ƚĂƚ� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ͕�
ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕� �ĐŽŶŐƌĠŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ͕� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 
 

6.  FINANCES 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ă��,&�ϮϯϬ͛ϮϬϬ͘-͘�>ĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽƵĐůĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ��,&�ϱ͛ϭϳϴ͘ϭϮ͘ 



��� 

 

 

��d/&^  �,& �,& 

�ĂŝƐƐĞ Ϯϲϯ͘ϵϱ  

�͘�͘W͘ Ϯϳ�ϴϱϭ͘Ϯϳ  

�ĂŶƋƵĞ ϱϲ�Ϯϭϲ͘ϵϱ  

/ŵƉƀƚƐ�ĂŶƟĐŝƉĠƐ ϭ͘ϮϬ  

^ƚŽĐŬ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ ϭ͘ϬϬ  

DŽďŝůŝĞƌͬŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ ϭ͘ϬϬ  

�ĐƟĨƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ ϳϱϭ͘ϲϬ  

W�^^/&^ 
�ĂƉŝƚĂů  ϰϯ�ϴϳϭ͘ϲϮ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�  ϯϯ�Ϭϯϱ͘ϯϱ 

WĂƐƐŝĨƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŽŝƌĞƐ  ϭϴϬ͘ϬϬ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ  ϱ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

�ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  ϯ�ϬϬϬ͘ϬϬ 

��������������������������������������������������������������������dKd�> 
����������������������������������������������������������������� 

ϴϱ�Ϭϴϲ͘ϵϳ ϴϱ�Ϭϴϲ͘ϵϳ 

 BILAN AU 31.12.2021 

��� 

 

 

6.  FINANCES 

     3	3�����   %8'*(7�����  

)21&7,211(0(17  &+)   &+) 
6DODLUHV�VHFUÆWDLUHV�Þ[HV�HW�+7   ���������������    ������������ 
&KDUJHV�VRFLDOHV   ���������������    ��������������� 
7ÆOÆSKRQHV�6LWH�,QWHUQHW�,QIRUPDWLTXH   ����������������    ���������������� 
)UDLV�DGPLQ����SRUWV��SKRWRFRS���PDWÆULHO��HWF�   ����������������    ���������������� 
$VVXUDQFHV�FKRVHV�HW�5&   �����������������    ����������������� 
&RPLWÆ�HW�$*��VDOOH�	�GÆSODFHPHQWV   �������������������    ���������������� 
'ÆSODFHPHQW�GHV�LQWHUYHQDQWV   ����������������    ���������������� 
'RFXPHQWDWLRQ��SXEOLFDWLRQV�SRXU�WLHUV   �����������������    ���������������� 

/RFDWLRQ�EXUHDX�HW�ÆOHFWULFLWÆ   ���������������    ��������������� 
$PRUWLVVHPHQW�SURYLVLRQ   �������������������    ��������- 
&RWLVDWLRQ��$SUÅV�PRL�OD�YLH�   �����������-    ����������������� 
   �������������    ������������� 
)250$7,21          
$QLP��GH�JURXSH���IRUPDWLRQ�HW�VXSHUYLVLRQ   ������������������    ���������������� 

'RFXPHQWDWLRQ��OLYUHV��YLGÆRV   ������������������    ����������������� 

(QFDGUHPHQW�VWDJLDLUHV   �����������������    ����������������� 
   �����������������    ���������������� 
0,66,21���6(59,&(          

&KDUJHV�GLYHUVHV�SUHVWDWLRQV   ����������������    ���������������� 

'ÆSODFHPHQWV�GLYHUVHV�SUHVWDWLRQV   �����������������    ���������������� 
,QGHPQ��DQLPDWHXUV�SDUFRXUV�HW�HQWUHWLHQV   ����������������    ��������������� 

   ����������������    ��������������� 
             

$FWLRQV�GLYHUVHV     ����������������    ���������������� 
)UDLV����DQV�    -   �������� 
3URMHW�QRXYHOOH�YLVLELOLWÆ�    ��������   ��������� 

&+$5*(6      



��� 

 

352'8,76 &+) &+)  &+) &+) 
&RWLVDWLRQV�DQQXHOOHV�HW�GRQV�PHPEUHV ���������������    ���������������   
3URGXLWV�GLYHUVHV�SUHVWDWLRQV ����������������    ����������������   
$SSRUW�GHV�SHUV��VHFWHXU�DFFRPSDJQHPHQW �������������������������    ����������������   
(QWUHWLHQV ����������������    ����������������   
,QWÆUÇWV�FUÆDQFLHUV �������������������-    �������������������-   
'RQV�FRQJUÆJDWLRQV�UHOLJLHXVHV ����������������    - ������   
&DPSDJQHV�GH�GRQV ���������������    ���������    
'RQV�3DURLVVHV ���������������    �������������������-    
'RQV�WKÆUDSLH���SDUUDLQDJHV �������������������-    ����������������   

/RWHULH�URPDQGH�)ULERXUJ ���������������    ���������������   
'RQV�GHV�&RPPXQHV ����������������    ����������������   
'LVVROXWLRQ�SURYLVLRQ -     ����������������   

$FWLRQV�'LYHUVHV ����������������     ����������������   

3URMHW�QRXYHOOH�YLVLELOLWÆ� ��������   ���������  

5HFHWWH�HW�GRQV����DQV� ��������   ��������  

6RXWLHQ�(WDW�GH�)ULERXUJ ���������   -  

6RXV-WRWDO �������������� �������������   ������������� ������������� 

%(1(),&( �������� ���������������    �������� SHUWH�EXGJÆWLVÆH 

727$/ ������������� �������������   ������������� ������������� 
            
            

*DLQ�$*$3$   ��������������   ������-�������� 
SHUWH�$*$3$�
EXGJÆWLVÆH 

%ÆQÆÞFH�DFWLRQV�GLYHUVHV   ���������������   ���������������   

%ÆQÆÞFH   ��������������   ������-��������� SHUWH�EXGJÆWLVÆH 

3	3����� %8'*(7����� 

��� 

 

7.  REMERCIEMENTS 

EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ƉƌŝǀĠƐ� Ğƚ� ƉƵďůŝĐƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƐŽƵƚĞŶƵ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗� 
 
· >ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ� 
· >ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ 
· >ĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ 
· >ĞƐ�&ŽŶĚĂƟŽŶƐ�͗�VƵǀƌĞ�ũƵƌĂƐƐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�:ƵƌĂ͕� 
 ^ŽĚĂůŝƚĂƐ͕�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�EĂƟǀŝƚĠ� 
· >ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ͗�>ŽƐŝŶŐĞƌ�DĂƌĂǌǌŝ��'͕�'ƌŽƵƉĞ�� 
 'ůŽďĂǌ�^�͕��ŝƚǌ�Ğƚ�^ĂǀŽǇĞ�^�� 
 
EŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ů͛�ƚĂƚ� ĚĞ� &ƌŝďŽƵƌŐ� ƋƵŝ� Ă� ƌĠƉŽŶĚƵ� ă�
ŶŽƚƌĞ�ĂƉƉĞů�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŝŶƐĠĐƵƌĞ͘� 
 
dŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ� ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�
ZŽŵĂŶĚĞ�KƌŐĂŶĞ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĮĚğůĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶ͘� 

hŶ� ƚŽƵƚ� ŐƌĂŶĚ�D�Z�/� ă� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ͨ /ŶĨƵƐŝŽŶƐ� >ŝŽďĂ ͩ�ƉŽƵƌ� ů͛�ĐƟŽŶ�
ϮϬϮϭ�͊�D�Z�/�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ƐŽŶ�ƐƵĐĐğƐ�͗��ƉŝĐĞͲ
ƌŝĞ� ĚƵƌĂďůĞ� �ŶŶĞǇ͕� �ĠĐŝůĞ� �ŚŽĐŽ-�ƌĠĂƟŽŶ͕�DĂŐĂƐŝŶ� ĚƵ�DŽŶĚĞ͕� ůĂ� &�Z�͕� ůĞ�
ĐŽŵƉƚŽŝƌ�Ě͛,ĞǀĂ͕�ůĞ�W͛Ɵƚ�DĂŐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� 



��� 

 

CONCLUSION  

Ϯϱ� ĂŶƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�͊�� 
 
>ĂŶĐĠ�ĞŶ� ũƵŝŶ�ϭϵϵϲ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ƚġƚĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟŽŶ͕��ŝĂŶĞ�^ĂǀŽǇ�Ğƚ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�WĞƌƌŝĞƌ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŽŝƚ�
ůĞ�ũŽƵƌ͘� 
 

YƵĞ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ĞŶ�Ϯϱ�ĂŶƐ�͗�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛ƵƟůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕� ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�ƌĞͲ
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘ 
 

�ĞƩĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ů͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ƐƵĐĐĠĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĚĞ�ĐĞ�ďĞů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐĞƚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ƵŶ� ĠŶŽƌŵĞ�D�Z�/� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂĐƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� Ě͛�'�W��
^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘� 

 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘��Ăƌ͕�ŽƵŝ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ͕�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ͕�ĚĞ�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌͲ
ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�   
                                  �>ĂƌŝƐƐĂ��ĂƌƌĞů͕�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ 
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ZƵĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ϭϴ��     ��W �ϲϬ-�ϰϱϳϭϴϮ-ϱ 
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