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EDITO 

 
>Ă�ĨġƚĞ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ� �Ă� ƌĠĐŚĂƵīĠ� ůĞ� ĐƈƵƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠƐ�ă� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ů͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘��Ŷ�
ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ŶĂǀŝŐƵĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ� ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚƵ� ĐƀƚĠ� ĚĞƐ� ĮͲ
ŶĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐŽƵůĂŐĠƐ�
Ğƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĞƐƟǀĞ͘� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
 

ͨ �hŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ă�ŵĞŶĠĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ͕�ĂǀĞĐ�
ĮĞƌƚĠ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ͘�>Ğ�ĚĞƵŝů�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�
ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ� ƐƵďŝĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ŽƵ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ƚƌĂŐŝƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ͘��ĞƐ�ĚƌĂŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƵƐ͕�ŵŝƐ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ŽƵ�ƌĞĨŽƵůĠƐ�
ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĂƵƚĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ĐĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕�Ě͛ĞīĂĐĞƌ͕�ŽƵ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĂƩĠŶƵĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�ŽƵ�ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ŝů�
ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƌĞƐƐĞŶƚĞŶƚ͘ 
�ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ǀŽƵƐ�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂĐƟǀĞ�
Ğƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨĂƟŐƵĠĞƐ͘ ͩ 
 

�ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ��ĞŵŝĞƌƌĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 
� 
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1.  2016,  L ’ANNÉE DES 20 ANS !  

ϮϬ�ĂŶƐ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĨġƚĞ�͊ 
�Ğ�ĨƵƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽƐĞƌ͕�ĐĞĐŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůĠŐğƌĞƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͊��Z�sK�͊�� 
 
 
 
 
 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ 
 

^Ƶƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƚĞƵƌ�,ĞŶƌŝ��ğƐ͕ 
             ŵĞŵďƌĞ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ 
 

© �ŽŶĐĞƌƚ�ĚƵ�ĐŚƈƵƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�>ĞƐ��Z/^dK�,�d^�ĚĞ�EĞǇƌƵǌ 
© 'ƌĂŶĚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĐŚĂŶƚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌƐ�Ɖƌŝǆ�ă�ŐĂŐŶĞƌ 
© �ŽŶƚĞƐ� 
© :ĞƵǆ�;ĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůƵĚŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐͿ 
© �ĐƟǀŝƚĠƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ ͗�ƐĂǀŽŶ͕�ĂƌŐŝůĞ͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ 
© DĂƋƵŝůůĂŐĞƐ 
© �ĂůůŽŶƐ�ƉĂƌ��ůŽǁŶ�Wŝůŝŵ� 
© ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ ͗�ƉŝǌǌĂ͕�ĐƌġƉĞƐ͕�ƐĂƵĐŝƐƐĞƐ 
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hŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�͗� 
¨ >Ă�>ŝďĞƌƚĠ�;Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ 
¨ :ŽƵƌŶĂů�ϭϳϬϬ 
¨ ϰ͛ϬϬϬ�ŇǇĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ 
¨ ϭϱ͛ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�

ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
¨ ϰϭϱ�ĂŵŝƐ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

hŶ�ďĞĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�-�ĐŚŝīƌĞƐ�ă�ů͛ĂƉƉƵŝ�͗ 
¨ ^ŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ ͗�ϳϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
¨ :ŽƵƌŶĠĞ�&ĞƐƟǀ͛�'�W���͗�ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
¨ :ŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ�͗�ϲϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ 
¨ &ŝůŵ�ͨ �h��VhZ��͛�'�W��ͩ�͗ ϭϬ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ϱ�ĐĂŶƚŽŶƐ 
                 ����ϮϴϮ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ 
¨ ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�;^ƚ-DĂƌƟŶͿ�͗�ϳϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ͘� 
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1.  2016 L’ANNÉE DES 20 ANS !  

 
 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ϭϬ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� ĚƵ� Įůŵ� �h� �VhZ �͛�'�W�� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ϲ�ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞƐ� ĂĚŵŝƌĂƟĨ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ă� �'�W� ͖� ůĞƐ� ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ƌĞůĞǀĠ� ůĞƐ�
ďĞůůĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ͕� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƚƌĂǀĞƌƐĠ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕� ƐŽŶƚ� ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞďŽƵƚ͕�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĠŐğƌĞƚĠ͘� 
 

YƵĞů�ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƌĞĕƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ƵŶĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕��ůǀŝͲ
ƌĂ�WĂŶĐŚĞƌŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�Įůŵ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ͘� 

�ŽŽŵ�ĂǀĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Įůŵ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ 
>͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĨƵƚ�ƌŝĐŚĞ͕�ŝŶƚĞŶƐĞ�Ğƚ�ƌǇƚŚŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĐĞƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘� 
 

>Ğ�Įůŵ��h��VhZ �͛�'�W��Ă�ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϲ�Ğƚ� ƐĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚĞƐ�Žƶ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ ͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ�Žƶ�Ɛŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƵƉůĞ͕�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĞƵŝůƐ�ŽƵ�ĠĐƵĞŝůƐ͘� 
 

�Ğ�Įůŵ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�ZƵĸĞƵǆ� ;ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ͕� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶͿ�Ğƚ� �ŵŵĂŶƵĞů�EŽďŝůĞ� ;ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ƚŽƵƌŶĂŐĞ�Ğƚ�ŵŽŶͲ
ƚĂŐĞͿ͘ 
 

�ŵŵĂŶƵĞů�EŽďŝůĞ 



�� 

 

 
ϮϬ�ĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ 

 
 
 
 

dŽƵƚ�ĐĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�>KZK�Ğƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŝůůŝŵŝƚĠ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽĐŚĞƐ͘� 

EŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ ͗�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�
Ğƚ�ĐĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ǀŝůůĞ 
¨ �Ğ�ϰϬ�ŵϮ�ă�ϮϬϬŵϮ 
¨ �Ğ�ϯ�ďƵƌĞĂƵǆ�ă�ϲ�ďƵƌĞĂƵǆ    
¨ hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϯϱŵϮ 
¨ hŶĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ϭϱŵϮ 
¨ hŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĚŽĐ�ƐƉĂĐŝĞƵƐĞ 

EŽƵǀĞĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͗�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
¨ DŽďŝůŝĞƌ 
¨ EŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƚĞĐŚͲ

ŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ 
¨ KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
¨ �ƵƌĞĂƵǆ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ŝŶƟŵŝͲ

ƚĠ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ 
¨ EŽƵǀĞĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉͲ

ƚĂďŝůŝƚĠ 
¨ �ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆͲ

ƉŽƐŝƟŽŶ 

hŶĞ�ďĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ��'�W��ĚĠŵĠŶĂŐĞ�ĚğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�ă�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ϭϴ��ă�
&ƌŝďŽƵƌŐ͘�>͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ũŽƵŝƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĞĸĐŝĞŶĐĞ͘�>͛ĠǀĠͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ͨ ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ ͩ�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ��Ă�ƌĠƵŶŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�Ğƚ�ĂŵŝƐ͘�DĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ��ĞŵŝĞƌƌĞ͕�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ��ŶĚƌĠ�^ĐŚŽĞŶĞŶǁĞŝĚ͕�ĂĐͲ
ƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉƵƚĠ�ĂƵ�'ƌĂŶĚ��ŽŶƐĞŝů�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŚŽŶŽƌĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 
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1.  2016 L’ANNÉE DES 20 ANS !  
 

ϮϬ�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ 

�ĞƐ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĂŵğŶĞŶƚ�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ � 
�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ ͗�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽƵĐůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘  
 

�͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�hŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠŵĞƌŐĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘��ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚƐ͘� 
 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�^K^�
ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ͘�DĂĚĂŵĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ͕��ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ��ĞŵŝĞƌƌĞ͕� Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ�ă� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͘� 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĂďŽƵƟ�ă�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟĨƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�Ğƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ƌĂƩĂĐŚĠ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͘�
/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
 

�'�W��Ă�ĞƵ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�͗�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ͕�DĞƐƐŝĞƵƌƐ��ĞƌŶĂƌĚ�
sĞƌŵŽƚ�Ğƚ�'ĂďƌŝĞů��ŽƵŐŽƵĚ͕�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
ŵŝƐ�ă�ŶŽƚƌĞ��ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĂŝĚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘� 
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ͨ >Ă�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ĚΖƵŶ�ƉĞƟƚ�ġƚƌĞ�ŶŽƵƐ�Ă͕�ĐĞ� ũŽƵƌ-ůă�Ğƚ�ƉŽƵƌ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�
ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ƌĞŵƵĠƐ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ũƵƐƚĞ�ϱ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�
ŵŽŝƐ�ĚΖĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚΖĞƐƉŽŝƌ͘�/ů�ƐΖĂƉƉĞůĂŝƚ�:ƵůŝĞŶ͘ ͩ 

DĂƌǇ-:Ž�Ğƚ�,ĞŶƌŝ��ğƐ 

,ĞŶƌŝ��ğƐ� 

�ĞƌŶĂƌĚ��ƌĞƩĂǌ� 

>ĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă� ƉƵ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƐŽƵƟĞŶƐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�&ĞƐƟǀ͛�'�W��ĚƵ�ϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĚŽŶƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘���͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ϭϴ�͘� 

�ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ  
�ŶĮŶ͕�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĐĞƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛�ŐĂƉĂ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ ͗� �ĞƌŶĂƌĚ��ƌĞƩĂǌ͕� ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ�Ğƚ� ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ͕� ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�
ůŝǀƌĞ� �ĂĨĠƐ� DŽƌƚĞůƐ� ͗� ƐŽƌƟƌ� ůĂ� ŵŽƌƚ� ĚƵ� ƐŝůĞŶĐĞ� ;ϮϬϭϬ͕� >ĂďŽƌ� Ğƚ� &ŝĚĞƐͿ� Ğƚ� ,ĞŶƌŝ� �ğƐ͕� ĂƵƚĞƵƌ-
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ-ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ�ĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
,ĞŶƌŝ��ğƐ�Ğƚ��ĞƌŶĂƌĚ��ƌĞƩĂǌ�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛�'�W��ƉŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͘�� 
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EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 
>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƐ� ϱ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ� Ě͛�'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂŶƚ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ϭϲϱй� ƌĞƐƚĞ� ƐŽůŝĚĞ� Ğƚ�
ƐƚĂďůĞ͘� 

2.  UNE ÉQUIPE SOUDÉE, CRÉATIVE ET INVESTIE  

WĞƟƚĞ� ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĂƵ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�
Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƐƵƌ�ϮϬ�ĂŶƐ ;Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ 
WŽƵƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ� ůĞƐ�ƚĂƵǆ�ĮǆĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂǇĠĞƐ� ă�
ů͛ŚĞƵƌĞ͘ 

�ŽŵŝƚĠ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ϱ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĠĞƐ�ƐƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ŝŶǀĞƐƟĞƐ�ĂƐƐŝĚƸŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĂƐƐƵŵĂŶƚ�ă�ďƌĂƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ͘� 



��� 

 

 

'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ 
>ĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĨġƚĠ�ĚŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�

ĐŝŶĠŵĂ�>Ă�'ƌĂŶŐĞ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ĚĠďƵƚĠ�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ �Ƶ�
ĐƈƵƌ�Ě͛�'�W� ͩ͘�WƵŝƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĐůƀƚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�͖�ƵŶ�ĚŠŶĞƌ�
ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ǀĞƌƐŝŽŶ�^ƚ-DĂƌƟŶ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĂǀĞĐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ͨ >Ğ�ƌĞƐƚĂƵ�ǀĞƌƐŽ ͩ͘�sŝŶĐĞŶƚ�sĂůůĂƚ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂŝĞƚĠ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶ͘� 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ŚĂƌůŽƩĞ�WĞƌƌŝĞƌ͕�>ĂƵƌĞŶĐĞ��ĂƌƌĞů�dŝŶŐƵĞůǇ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĂŝƐƐŝğƌĞ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ũŽŝĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ů͛ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĂƵ� ƐĞŝŶ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ��'�W�͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�^ŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌĠͲ
ĐŝĞƵǆ͘� 
 

EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ� 
�� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�DŵĞ�<ĂƚũĂ� Zŝƚǌ� ĞŶ� ƌĞŶĨŽƌƚ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�<ĂƚũĂ�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�Ă�
ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĂĐƚƵĞů͘�WĂƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͕�<ĂƚũĂ�Ă�ĚĠũă�ĂƐƐƵŵĠ�ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ͘� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵͲ
ƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂŝĚĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘�dŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ǀĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
>ĠŽŶŽƌ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ͕�ŶŽƚƌĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ͕�ĮĚğůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

��� 

 

 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĨŽůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ 
>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŚĠƐŝƚĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĠƐŝƐƚĠ�ĂƵ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�ĂŵďŝĂŶƚ͕�ă�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ă�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘�
hŶ�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽůŝĞ�Ă�ƐŽƵŋĠ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛�'�W��Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐŽŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
 

2.  UNE ÉQUIPE SOUDÉE, CRÉATIVE ET INVESTIE  

^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ 
>Ğ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ůĞ�ĚŽƵƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƋƵĂŶƚ�ă�ƐĂ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕�ĂƵ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ͕�ĞƚĐ͘� 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�WĂƵĐŚĂƌĚ�Ğƚ��ĂŶĂĠ�:ŽŵŝŶŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă� ů͛ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ůĞ�
ĐƵƌƐƵƐ�ĞŶ�ĐŽ-ĂŶŝŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͘� 
 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ ͗�ƵŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂŶͲ
ƚŽŶ� ĚƵ� :ƵƌĂ͕� ƚƌŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ� &ƌŝͲ

ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘�>Ğ�ĐƵƌƐƵƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘�
�ůůĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϳ͘� 
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>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 
�ĞƉƵŝƐ�ϭϰ�ĂŶƐ��'�W��ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�Ϯϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��ŽƵǌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�
ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ϴ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘�hŶ�ĐŽůůĠŐŝĞŶ�ĚĞ�^ƚ-DŝĐŚĞů�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƟĞŶƚ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƩĞ�ŽīƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵͲ
ƉůŽŝƐ͘� 

�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ͕� ǀŽŝĐŝ� ƵŶ� ƚĂďůĞĂƵ� � ŝůůƵƐƚƌĂŶƚ� ůĂ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�
ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ� ĚĠĐĞŶŶŝĞ� ŶŽƵƐ� ŽďƐĞƌǀŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ�
ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�Ă�ĚŽƵďůĠ͘� 
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>Ğ�ƉƵďůŝĐ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉƌĠƐĞŶƚ� 
>Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶ�ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗�
ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�Ğƚ� ĂƩƌĂĐƟĨƐ� ă� &ƌŝďŽƵƌŐ͕� ĚĞƐ� ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� Ɛ͛ŽƵǀƌĂŶƚ� ƐƵƌ�ĚĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ă�
>ĂƵƐĂŶŶĞ�Ğƚ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ͕�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂǀĞĐ�ůąĐŚĞƌ�ĚĞ�ďĂůůŽŶƐ�ƐƵƌ�zǀĞƌĚŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ă��'�W��Ğƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘ 

 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƵ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƚŽƵĐŚĠĞƐ�
ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ĞŶ� ũƵŝŶ ͗�ĐĞ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ũŽŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ĨġƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ŶŽƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ͕�ĚĞƐ�
ĐŚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŐĞŶƌĞ͘�>Ă�ĨŽƵůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠĞ�Ğƚ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ��'�W��ĂƵƐƐŝ ͊��� 

WĂƌ�ƋƵĞůůĞ�ďŝĂŝƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ-ƚ-ŽŶ��'�W��͍ 
EŽƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĠƚĂŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ�
ͨ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͩ͘� >Ğ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ƉŽƐŝƟĨ� ĞŶ� ϮϬϭϲ͕� ϭϱй�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ�
ͨ DĠĚŝĂƐ ͕ͩ� ĐĞĐŝ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ůŝĠĞ�ă�ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͘ 
� 

3.  PUBLICS ET PRESTATIONS  



��� 

  

 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ � 
 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ϳϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�Ěŝǆ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ϭϱϯ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϴϱŚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ͘ 
 

'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ 
dƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�͖�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘��Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ϯ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ă�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ�ůĞ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
 

&ƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ 
�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϲ�͖�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĞƐ�Ěŝǆ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�;ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�
ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͕�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ͕�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌĐŚĠƐͿ͗ 

KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ŽƵ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� 

�ŶŶĠĞƐ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴ ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ dŽƚĂů� 

EďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐ͘ ϭϳϰ ϮϭϮ ϭϬϲ ϭϭϬ ϴϵ ϭϬϭ  Ϯϭϯ ϮϱϬ ϯϱϬ ϯϰϳ ϭϵϱϮ 
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3.  PUBLICS ET PRESTATIONS  

WƌŽũĞƚ�ϮϬϭϳ  
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� 

>ĞƐ��ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝůƐ� 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ϰ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ� ƌŽŵĂŶĚƐ͕� ƐŽŝƚ�ă�EĞƵĐŚąƚĞů͕�DŽƌŐĞƐ͕�
�ƐƚĂǀĂǇĞƌ-ůĞ->ĂĐ�Ğƚ�^ŝŽŶ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠĞƐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�
ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ͘ 

�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ͘� 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĨƵƌĞŶƚ�͗� 
¨ �ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ 
¨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ğƚ��ŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�;ŶŝǀĞĂƵ�ϭͿ� 
¨ ͨ YƵŝ�ƐƵŝƐ-ũĞ ͕ͩ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ 
¨ ^͛ĂĸƌŵĞƌ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ�

ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞ 
¨ ZġǀĞ�ĠǀĞŝůůĠ͕�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ 

>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ��ƚĞůŝĞƌƐ� 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ŝŶŶŽǀĠ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ĂƵ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ��ƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĠƐŝƌƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 



��� 

 

 

�ŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕� ĐĞ�ƐŽŶƚ ϯϯϳ�ĂƉƉĞůƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƚƌĂŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ĂŶƚĞŶŶĞƐ� ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 
 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�

ϮϬϭϲ 

�ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽďůĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ� ĚƵ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ĂƩĞŝŶƚ� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƚŚğŵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƉĂƌ��'�W�͕�ĂǀĞĐ�ϰϯй͘��Ğ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ϯϬ-ϰϬ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉĞů�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƵ�>ŝŽŶ͛Ɛ��ůƵď�EĞƵĐŚąƚĞů�Ğƚ�ĂƵ��ŽŶƚĂ��ůƵď�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ�ϭϴϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�Ϯϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ� ƌĞĕƵ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�
&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ĚƵ�:ƵƌĂ�Ğƚ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ďĞƌŶŽŝƐ͘ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ EďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ EďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐ͘ EďƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ 
�ŶƚƌĞƟĞŶƐ ϭϴϱŚ ϳϴ ϭϱϯ 

'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ϴϱϴŚ ϭϭ ϱϯ 

^ĠŵŝŶĂŝƌĞ ϮϬϰŚ ϯ ϳϴ 
'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ ϱϬŚ ϭϬ ϰ 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ ϭϱϬŚ ϲϬ ϲ 

�ĂĨĠ�ĚĞƵŝů ϳϬŚ ϯϱ ϰ 

dŽƚĂů ϭ͛ϱϯϱŚ ϯϰϳ ϯϬϭ 
DĂƌĐŚĠƐ� ϭϴŚ ϭϱϬ ϯ 

��� 

 
 

 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 
^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ŝŵĂƚ�EŽďŝůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 
�ƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƈƵǀƌĠ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�ƉŽƵƌ� ŝŶǀŝƚĞƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ϮϬϭϲ� ƚƌğƐ�
ĐŚĂƌŐĠ͘� 
 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�͗� 
¨ ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ă�ů͛KĸĐĞ�&ĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�;ϭϰ͘ϭϮ͘ϭϲͿ 
¨ ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ĞŶ�ƉĠĚŝĂƚƌŝĞ�ă�>ƵĐĞƌŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĂůůŝĂƟĨƐ�ƉĠͲ

ĚŝĂƚƌŝƋƵĞƐ�;Ϯϱ͘ϭϬ͘ϭϲͿ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĚĞƵŝů�
ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ϮϳϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

¨ ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ;Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϭϲͿ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�>͛2ůĞ-ĚĞ-ůĂ-sŝĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƐƟŶĠĞ�ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĚŽƵůĂƐ�;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ 

 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ��'�W��͗ 
¨ ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�EĞƵĐŚąƚĞů�;Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϭϲͿ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ƉĂƌ�ϲ�ƉƌŽͲ

ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ  
¨ ůĂ� ƐŽŝƌĠĞ� ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ� ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŽĐĂƵǆ�Ă� ƌĠƵŶŝ� ϰϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐĐğŶĞ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�

ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞ 

DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� 
ϯ� ƐƚĂŶĚƐ� ͨ >Ğ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕� ŽƐŽŶƐ� ĞŶ� ƉĂƌůĞƌ ͩ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚĞŶƵƐ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ă�EǇŽŶ͕�ă�zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ�Ğƚ�ă�DŽƌŐĞƐ͘�EŽƐ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

3.  PUBLICS ET PRESTATIONS  
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4.  UNE COMMUNICATION QUI PREND DE L’AMPLEUR  

&ĂĐĞďŽŽŬ 
>Ğ�ƉƌŽĮů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ϰϭϱ�ͨ ĂŵŝƐ ͕ͩ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽƵ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉŽƐƚĠĞƐ͘� �Ğ� ƌĠƐĞĂƵ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƐƚĞ� ƵŶ�ŵŽǇĞŶ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕� ƉŽƵƌ� ĂŶŶŽŶĐĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͘� /ů�ĂƌƌŝǀĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ǀŝĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͖�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�
ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ŵĂŝů�ŽƵ�ĚƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ͨ Ě͛ĂŵŝƐ ͩ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ůƵĚŽĂƌƚ͘ĐŽŵ 
>ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ůŽŶŐ�ĐŽƵůŽŝƌ͕�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛Ǉ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
ĂƌƟƐƚĞƐ�ă�ĞǆƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘��Ŷ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ů͛ĞŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�>ƵĚŽǀŝĐ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�Ɛ͛ŝů�ĂĐĐĞƉƚĂŝƚ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ ͖�ĐĞƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ�Ɛ͛ŝŶƐƉŝƌĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞƐ��ĂĞŚƌŝŶŐĞŶ�ĚĂŶƐ�

ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ŵġůĂŶƚ�ŚĂďŝůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐƌĂǇŽŶ�ă�ůĂ�ĐŽůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�
,Ƶŝƚ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ŝŶƐŽůŝƚĞƐ�Ğƚ�ƚĞŝŶƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ĠƚĠ�ĞǆƉŽƐĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͘� �ŝŶƋ� ĞƐƚĂŵƉĞƐ� Ğƚ�
ƐŽŝǆĂŶƚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƐƚĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
 

>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝƐŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ě͛ĞǆͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƵǀƌĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ǀŝƐŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� Ğƚ�ŶŽƚƌĞ� ůŽŶŐ� ĐŽƵůŽŝƌ� ƐĞ�ƉĂƌĞ�ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌƐ�ƋƵŝ� ĐŚĂŶŐĞŶƚ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘� 
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>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ�͗�ϲϳϳ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

5.  CENTRE DE DOC ET BOUTIQUE :  DES GADGETS À GOGO!  

>ĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
>Ă�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶŝƟĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ĂǀĞĐ�ϰ�ůŝǀƌĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ϱ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ŶŽƵƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌŽŶƐ�
ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ϭϬ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�͗� 
¨ hŶ�Đƌŝ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ͕�:Žģů�^ĐŚŵŝĚƚ 
¨ ϰϬ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ĂƉƌğƐ�ƵŶ�ĚĞƵŝů͕�ZŽƐĞƩĞ�WŽůĞƫ 
¨ �ǆĐƵƐĞǌ-ŵŽŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ĚĞƵŝů͕�:ĞĂŶ�DŽŶƚďŽƵƌƋƵĞƩĞ�Ğƚ�/ƐĂďĞůůĞ�Ě͛�ƐƉƌĞŵŽŶƚ 
¨ �Ğ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ĨƈƚƵƐ͕��ĚŵĠĞ�'ĂƵďĞƌƚ 
¨ �ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕�DŝĐŚĞů�tŝĞǀŝƌŽƌŬĂ 
¨ >Ğ�ĨƈƚƵƐ�ĞǆƉŽƐĠ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ 
¨ DŽƌƚ�Ě͛ƵŶ�ďĠďĠ͕�ĚĞƵŝů�ƉĞƌŝŶĂƚĂů͘�dĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ 
¨ WĂƌůŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĞƵŝů͕�W͘��ŽƌŶŝůůŽƚ�Ğƚ�D͘�,ĂŶƵƐ 
¨ >ĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�Ě͛�ŶŐĞůĂ͕�&ƌĂŶĐŬ�DĐ��ŽƵƌƚ 
¨ WƐǇĐŚŽŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ͘�>͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�DĂƌŝĞ-'ĞŶĞǀŝğǀĞ�dŚŽŵĂƐ� 

>ĞƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϲ�͗ 
¨ >͛ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉůĞƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ 
¨ >͛ĂĚŽ�ƉĞƌĚƵ 
¨ �ŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ ͍ 
¨ /ŶĐĞƐƚĞ 
¨ �ĐŽƵƚĞ�ƚŽŶ�ĐŽƌƉƐ 
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WƌŽũĞƚ�ϮϬϭϳ 
^ŽƌƟĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘�EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ͕�ĐŚĂƉĞĂƵƚĠĞƐ�ƉĂƌ�EŝĐŽůĞƩĂ�DĞŶĂ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͕�Ɛ͛Ǉ�ĂƩğůĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ͘� 
 

�ĂŚŝĞƌ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� 
WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ůŝĠƐ� ĂƵ� ϮϬğŵĞ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ůĂŶĐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŽƵǀƌĂŐĞ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ ͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŚŝĞƌ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ǀĠĐƵ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘��Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�
ĞŶƚƌĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝͲ
ƐĂďůĞ͕�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 
 

>͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĂ�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�
ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĞƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚĞƵŝů͕�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƐĐŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉĞƌƚĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉŚƌĂƐĞƐ-ƚǇƉĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĞŶĚĞƵŝůůĠƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�ă��'�W�͘� 
 

>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ� ƵŶĞ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ� ǀĠĐƵ͕� ĂŝĚĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
Ɛ͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂŝƌƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ� ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ƐƚĂͲ
ŐŝĂŝƌĞ�DĂƌĐĞůĂ�DĞůŝŽƌŝƐŽǀĂ�ƐĂŶƐ�ƋƵŝ�ĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ͘�>͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�͖�ŶŽƵƐ�ĞīĞĐƚƵŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ƐĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĮŶ�ϮϬϭϳ͘� 

�Ƶ�ŶĞƵĨ�ă�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ 
>͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�Ě͛�'�W��Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ŐĂĚŐĞƚƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƵƟůĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ũŽůŝƐ͘� 

��� 

 

 

EŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�D�Z�/�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ϮϬϭϲ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ĐůƵďƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�EŽƚƌĞ�ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�>KZK�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŽŶ͘ 

6.  ILS NOUS SOUTIENNENT ET C’EST BIEN   

>ĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ŵŽƌĂƵǆ 
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϯϳϳ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘� 
>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ  
>Ğ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ũŽƵĞ� ƵŶ� ƌƀůĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� Ě͛�'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͘��ϰϴ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ŽīĞƌƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ϭΖϲϮϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ĚŽŶƚ�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘� �EŽƵƐ� ůĞƐ�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝŽŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�^ĂŶƐ�ĞƵǆ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ũŽƵƌ͘� 

>ĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
/ŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ŶƀƚƌĞ͕� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞŶƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ũŽƵƌ�ĂƉƌğƐ�ũŽƵƌ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�
ϮϬ�ĂŶƐ�Ă�ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶƐ͕�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĚŽŶ�ĂƩĞŝŶƚ�
ůĞƐ�ϰϯй͘� >Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϲ� Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ� ă� &ƌ͘� ϮϬϵΖϰϬϬ͘-͘� >ĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďŽƵĐůĠ� ă� &ƌ͘�
ϮϱϴΖϭϴϲ͘ϲϳ͘�>Ă�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�&ƌ͘�ϰΖϴϴϵ͘ϳϵ�ŽŶƚ�
ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽŶƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĨĞƐƟǀĞ͘ 



��� 

 

 
CONCLUSION  

�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŝŵĂŐĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ� ƐƵƌ� ĂŶŶĠĞ� ƋƵŝ� Ă� ŵĂƌƋƵĠ� Ğƚ� ĨġƚĠ� ůĞƐ� ϮϬ� ĂŶƐ� Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� Ě͛�'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-
ZŽŵĂŶĚĞ͘ 
 

DŽƚƐ ͗�ĠŵŽƟŽŶƐ�-�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�-�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ�-�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�-�ĨŽůŝĞ�-�ŵŽƵǀĂŶĐĞ�-�ĨġƚĞ�-�
ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�-�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�-�ĂƚĞůŝĞƌƐ�-�ĚŽŶƐ 
 

/ŵĂŐĞƐ ͗�ĐŚĞŶŝůůĞͬƉĂƉŝůůŽŶ�-�ĂƌĐ-ĞŶ-ĐŝĞů�-�ĐŽƵůĞƵƌƐ�-�ĞŶĨĂŶƚƐ�-�ĨĂŵŝůůĞƐ�-�ůąĐŚĞƌ�
ĚĞ�ďƵůůĞƐ�-�Įůŵ 
 

EŽƵƐ�ƌĞƚĞŶŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵĞ�DŵĞ��ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ��ĞŵŝĞƌƌĞ�ŶŽƵƐ�
Ă�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ ͗ 
ͨ :͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚƌğƐ� ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ� ĨŽŶƚ�ĂƉƉĞů�ă�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ă�

ƌĞǀŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ͘�:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠͲ
ĨĞŶĚĞǌ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ůĞ�ŶŽŶ-ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ͕�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƐŽůŝĚĂͲ
ƌŝƚĠ͕� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ƌĞƉğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ� ƚŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ƚŽƵƐ͘��ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ�Žƶ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵĞ�ŐĂŐŶĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ� ůĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�
Ě͛ĞƐƉŽŝƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŽīƌĞǌ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ǀĂůĞƵƌ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͘ ͩ 
 

KƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĞŐĂƌĚŽŶƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀŽŶƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ ͊� 

��� 

 

 
 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�� 

 

�'�W��^h/^^�-ZKD�E��    dĠů͘ ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϮϮ 
ZƵĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ϭϴ��     ��W �ϲϬ-�ϰϱϳϭϴϮ-ϱ 
ϭϳϬϬ�&ƌŝďŽƵƌŐ     /��E��,ϱϬ�ϬϵϬϬ�ϬϬϬϬ�ϲϬϰϱ�ϳϭϴϮ�ϱ 

ǁǁǁ͘ĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 
ŝŶĨŽΛĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 


