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EDITO 

 hŶ� ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐůŝŵĂƚĂƟŽŶ�Ă� ƐƵŝǀŝ� ůĂ� ĨŽůůĞ� ĂŶŶĠĞ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉŽƐĠƐ� ƐĂŶƐ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞƉŽƐĞƌ͘� �͛ĞƐƚ� ƉůƵƚƀƚ� ƵŶĞ�
ůĠŐğƌĞ� ĂĐĐĂůŵŝĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ƚŽƵƌŶŝƐ� ĚĞ� ů͛ŚǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐŽŝŶ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ĚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ� ĚĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĂĚĂƉƚĠĞƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞů� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘�KŶ�ƉĞƵƚ�
ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŶŽƵƐ� ŚĂďŝƚŽŶƐ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ĞŶ� ƟƌŽŶƐ� ƐŽŶ� ƉƌŽĮƚ�
ŽƉƟŵĂů͘� 
�Ğ�ůĂ�ƐĠƌĠŶŝƚĠ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ƐŽŶ�ĞīŽƌƚ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ͘�
>Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ŷ͛ĠƉĂƌŐŶĞ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ�Ŷŝ�ůĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ͕�Ŷŝ�
ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕� Ŷŝ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� >Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ŵŝĞƵǆ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ� ůĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĞǆŝŐĞ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŽƵǀĞƌƚĞ� ĂƵ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚƸ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ă� ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�
ͨ �ůĞƐƐƵƌĞƐ� ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ� ĚƵ� ƉĂƐƐĠ͕� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͩ� ƉĂƌ� ĚĞƵǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͘�>͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ŵŝŶŝ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ��ĞƵŝů͛^͘ 
^ĂŶƐ�ĂǀŽŝƌ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-
ZŽŵĂŶĚĞ�Ă�ǀĠĐƵ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 

 
                  >ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ 
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1.  LE MOT DU PRÉSIDENT 

sŽŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ ͊ 
 
�ƚ� ŽƵŝ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƵŶ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĐŽŵďůĠ� ͊� �Ŷ� ĞīĞƚ ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĂǀĞĐ� ƐĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ĚĠũă�ă�ƉŝĞĚ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞƐƚ��'�W��
^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘ 
>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞƐƟŵĞƌ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘ 
 
WĂƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ũ͛ĂŝŵĞƌĂŝƐ�ƚŽƵƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�^ƈƵƌ��ĂŶŝğůĞ�WĞƌƌŝĞƌ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�

ĨĂŝƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŶŶĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�
ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ĨĂŵŝůŝĞƌ͘�:Ğ�ƟĞŶƐ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĂŵĞƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ŵ͛ĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘�:͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ĞŶĐĂĚƌĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�
ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ� Ğƚ�ŵŽƟǀĠĞ͘� >ĞƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� Ŷ͛ŽŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ŵĂŶƋƵĠ͘ 
 
:Ğ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă�ŵĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ǀƈƵǆ� ĚĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ă� �'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� :Ğ� ŐĂƌĚĞƌĂŝ� ƵŶ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�Ğƚ�ĠŵŽƵǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĨġƚĞƌ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ă�
ĨġƚĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ƵŶ� ďĞĂƵ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ͘� :Ğ� ƌĠĂůŝƐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵďŝĞŶ� ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉĞƵƚ� ĂŝĚĞƌ͕� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
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:Ğ�ƟĞŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ě͛�'�W��Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ�>ĂƌŝƐƐĂ�
�ĂƌƌĞů� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶ� ƚƌğƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� �ŶĮŶ͕� ũĞ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐŽƵƟĞŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĐŽŵďŝĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘ 
 
>ŽŶŐƵĞ�ǀŝĞ�ă��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�Ă�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ ͊ 
 

                                     WĂƐĐĂů�,ŝƌƚ 

WĂǇƐĂŐĞ�ĂƵ��ŶŽƌĚ�ĚĞ�ů͛�ƚŚŝŽƉŝĞ�͗ 

>͛�ĞƐƉŽŝƌ�ĮŶŝƚ�ƉĂƌ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ 

�� 

 

WŽƵƌ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĠǀŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>͛ĠƚĂƚ�
ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĮƌŵĞ͘ 

2.  ACCOMPAGNEMENT 

WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ� 
>͛ŽĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�;K&^Ϳ�ĞƐƟŵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱй�Ğƚ�ϯϰй�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϭ͘ϰй�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� 

DĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ� 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ŵĂƵǀĂŝƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ͕� ů͛ĠƚƵĚĞ�
KƉƟŵƵƐ�ũĞƩĞ�ƵŶ�ƉĂǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂƌĞ͘ 
>͛ĠƚƵĚĞ�ƉƵďůŝĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ� ƌĠǀğůĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ� ƌĞĐĞŶƐĞŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ� ϯϬ� ϬϬϬ� ă� ϱϬ� ϬϬϬ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ�
Ě͛ĂŝĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƚĠŵŽŝŶƐ� ŽƵ� ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�
ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽƵ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ͘ 

dĞǆƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�͗� 
ǁǁǁ͘ƵďƐ͘ĐŽŵͬŵŝĐƌŽƐŝƚĞƐͬŽƉƟŵƵƐ-ĨŽƵŶĚĂƟŽŶͬĨƌͬŚŽŵĞ͘Śƚŵů 
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EŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ 
�'�W��Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ϭϯϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĚŽŶƚ�ϭϵ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘�� 

�ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ 
KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ͨ �ƵƚƌĞƐ ͩ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�;ϯϯй͘Ϳ͘��ĞůĂ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ͨ ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌ ͩ�Žƶ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�ă�ƵŶĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ��'�W�͘� 

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ

Maltraitance
12%

Abus
6%

Deuil périnatal
32%

Négligence
12%

Survivance
5%

Autres
33%

Problématiques
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20% 20%

49%

11%

Internet Proches Professionnels Autres

Orienté / référé par 

18%

82%

Masculin Féminin

Bénéficiaires selon le sexe

2.  ACCOMPAGNEMENT 

21

41

29

17

6
1

5

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 inconnu

Catégorie d'âge des bénéficiaires

7%

33%

5%

13%
16%

22%

2% 2%

BE FR GE JU NE VD VS inconnu

Bénéficiaires selon les cantons
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�ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ͨ �ĞƵŝů�Ě͛ƵŶ�ďĠďĠ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ ͩ� 
>Ă�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ƉůŽŶŐĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ͘ 

· :ĞƵĚŝ�ϮϮ�ŵĂƌƐ͕��ƵůůĞ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ�&ƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐ ͗�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· DĂƌĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ͕�DŽƌŐĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůĞ��ĂƐŝŶŽ ͗�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· :ĞƵĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕��ĞůĠŵŽŶƚ͕�ŚƀƚĞů�ĚƵ��ƈƵĨ ͗�ϭϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ͕�ĞƐƉĂĐĞ�WŚŽĞŶŝǆ ͗�ϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· >ƵŶĚŝ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�^ŝŽŶ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŚƀƚĞů��ůŝƚĞ ͗�ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
· ϵϴϬ�ůŝǀƌĞƐ͕��s�͛Ɛ�Ğƚ���͛Ɛ 
· �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ϮϬϭϴ�͗�ϭϬ�ůŝǀƌĞƐ͕�ϲ��s�͛Ɛ͕�ϭ���͕�ϭ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ 

^ƚĂŶĚƐ�ͨ ůĞ��ĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ-ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ 
�ĮŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚĞƵŝů�Ɛŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ƚĂďŽƵ͘͘͘��ĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ� ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚ͘� 

· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ͕�ŵĂƌĐŚĠ�Ě͛zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĠ�ƉĂƌ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· ^ĂŵĞĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�DŽƌŐĞƐ͕�ǀŝƐŝƚĠ�ƉĂƌ�ϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 

dĠůĠƉŚŽŶĞƐ�Ğƚ�Ğ-ŵĂŝůƐ 
· Ϯϰϰ�ĂƉƉĞůƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
· ϱϬ�Ğ-ŵĂŝůƐ�ƌĞĕƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
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2.  ACCOMPAGNEMENT 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
�Ŷ� ϮϬϭϴ͕� ϳϭ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ� ĚĞ� ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕� ƐŽŝƚ� ϴϯ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϵϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ͘� 

'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ 
hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�DŽƵƟĞƌ�;:hͿ͕�
ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϭϬŚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ͘ 

'ƌŽƵƉĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
�ĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ƵŶ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�
�ĞůĠŵŽŶƚ͘� ϲ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĂƵ� ƚŽƚĂů� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ϰϬ� ƐĠĂŶĐĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ϰϬϮŚ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ϭϯϰŚ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ŶŽƐ�
ĚĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͘�� 

�ƚĞůŝĞƌƐ 
�Ƶ�ƚŽƚĂů�ϱϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ��'�W�͘ 

· :ŽƵƌŶĠĞ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ͗� >Ğ� Ϯϴ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϴ͕� ϯϳ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͘� 

· �ƚĞůŝĞƌ� ĠŵŽƟŽŶƐ� Ğƚ� ďĞƐŽŝŶƐ� ͗� EŝĐŽůĞ� KďĞƌƐŽŶ� Ğƚ� �ůŝŶĞ� KďĞƌƐŽŶ� ŽŶƚ� ĂŶŝŵĠ� ĮŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ͨ ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ ͕ͩ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�
ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� 

· �ƚĞůŝĞƌ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ĚĞƵŝů� ͗��Ğƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂƚĞůŝĞƌ�
ͨ ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ĚĞƵŝů ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ŶŶĞ�KďĞƌůŝŶ�WĞƌƌŝƚĂǌ͘� 
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DĠĚŝĂƐ 
· �ƌƟĐůĞ� ƉĂƌƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ũƵƌĂƐƐŝĞŶ� ĚƵ� ϭϳ� ũƵŝůůĞƚ� ĐŝƚĂŶƚ� �'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-
ZŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�EĞǌ�ZŽƵŐĞ�:ƵƌĂ͘ 

· �ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ϵ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ƐƵƌ� ZĂĚŝŽ� &ƌĠƋƵĞŶĐĞ� :ƵƌĂ� Z&:� ůĞ� ϭϮ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĚĞ��ĞůĠŵŽŶƚ͘ 

· �ƌƟĐůĞ�ƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�YƵŽƟĚŝĞŶ�:ƵƌĂƐƐŝĞŶ�ůĞ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ĐĂĨĠ�
ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
>Ğ�ƉƌŽĮů�&ĂĐĞďŽŽŬ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϰϵϳ�ͨ ĂŵŝƐ ͕ͩ�ƐŽŝƚ�ϱϱ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ĂƌƟĐůĞƐ� Ğƚ�
ǀŝĚĠŽƐ�ƉƵďůŝĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
ϭϵΖϰϴϭ�ǀƵĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϱϯ�ƉĂŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘��
�ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯϬ͕ϴ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϳ͘� 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶǀŽǇĠ�ĚĞƐ�ŇǇĞƌƐ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞ� ŵĠĚĞĐŝŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞƐ͕� ĚĞ� ƉĠĚŝĂƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂŐĞ-ĨĞŵŵĞƐ� ĚĞƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ� ĚƵ� :ƵƌĂ͕�
EĞƵĐŚąƚĞů�Ğƚ�sĂůĂŝƐ͘�� 
�͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ůĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶƚ� ǀŝƐŝƚĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

3.  INFORMATION 

��� 

 
 
 

 

�ĞƵŝů͛Ɛ� 
&ĞƐƟǀĂů�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͛^ ͗��'�W��Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞƵŝů͛^�
ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƌƟĞ�;ĞŶǀ͘�ϭϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�
ƟƚƌĠĞ�ͨ WŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ǀĞŶƚƌĞ͕�ŐƌĂǀĠ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ ͩ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

>Ğ�Įůŵ�ͨ��Ƶ�ĐƈƵƌ�Ě͛�'�W� ͩ 
�ĞƵǆ�ĚŝīƵƐŝŽŶƐ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ �Ƶ�ĐƈƵƌ�Ě͛�'�W� ͩ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ͕�ů͛ƵŶĞ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�
&ƌŝďŽƵƌŐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� 
· EŽƵǀĞůůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�͗�ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘��ŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰ�ƉĂŐĞƐ�
W�&�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘ 

· �ĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŇǇĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘ 

^ƚĂŶĚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· &ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�^ŝŽŶ 
· DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ͕��ŽƵƌƚĞƉŝŶ 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
�Ğ� ƐŽŶƚ Ϯϰϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ� ƌŽŵĂŶĚƐ͕� ĚŽŶƚ� ϯϭ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ĚƵ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� 

3.  INFORMATION 



��� 

  

 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 
�ĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽƵ� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘��ĞƵǆ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĞŶ� ϮϬϭϴ ͗� ůĞ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� Ğƚ� ůĞƐ� ĂďƵƐ� ƐĞǆƵĞůƐ͘� �ůůĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ͘ 

4.  FORMATION 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
>Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉĂƌ��'�W�� Ă� ƉŽƵƌ�
ďƵƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ĐĂƉĂďůĞƐ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ� ĚĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ͘� �ĞƩĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĚĠďƵƚĠ� ůĞ�ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ�Ğƚ� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�
EĞƵĨ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĐĞ� ĐƵƌƐƵƐ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ϰ�
ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕� ϰ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƚŽƵĐŚĂŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� �'�W�͕�
ƉƌĂƟƋƵĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĂǀĞĐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 

��� 

 

� �ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
�ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ϮϬϭϳ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ă�zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵ�
ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘��ƉƌğƐ�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĞŶ�
ĚĠďƵƚ� Ě͛ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ŽƌĂƚĞƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ� Ğƚ� ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ŽƌĂƚĞƵƌ͘�DĂŝƐ� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ƐĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘� 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƸ�ĂŶŶƵůĞƌ� ĐĞƩĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

4.  FORMATION 



��� 

 

 dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ 
�ǇĂŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ă��'�W��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ũ͛Ăŝ�
ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶğƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ��'�W�͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�
^ƌ� �ĂŶŝğůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽĐƚŽƌĞƐƐĞ� ^ĂǀŽǇ� Ě͛Žīƌŝƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ� ŵĂŶƋƵĂŶƚ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘��ğƐ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ũ͛Ăŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ĚŽŶƚ� ŵ͛ŽŶƚ� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕ ƋƵŝ� ƌĞŇĠƚĂŝƚ� ďŝĞŶ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ƵƌĂŶƚ�ŵŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐĂŝƐŝƐƐĂŶƚĞ͕�Ğƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ă�ƋƵĞů�
ƉŽŝŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶƚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� �'�W�͘� :͛Ăŝ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� Ğƚ� ǀƵ� ă� ƋƵĞů� ƉŽŝŶƚ� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶ�
ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƵƟůƐ� ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ� ůŝďĠƌĂƚĞƵƌƐ� ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀĠĐƵ͘�
D͛ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƚŽƵĐŚĠ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͘� :͛Ăŝ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉƌŽĮƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ�
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ǀĠĐƵĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƋƵĞ� ũ͛ĂƉƉƌĞŶĚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ŵĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ͘� �ŶĮŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� EŽģů� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ă� �ŽƵƌƚĞƉŝŶ� ĨƵƚ� ƵŶĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ũŽǇĞƵǆ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͘ 

             ^ƚĂŶŝƐůĂƐ 

>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĞƵ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ă��'�W�͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�Ϯϴ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�;ϴ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ϮϬ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠͿ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘ 

��� 

 
 

 dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ 
>͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ǀĠĐƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŵŽŶ� ƐƚĂŐĞ� ă� �'�W�� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ƌŝĐŚĞ͘� >͛ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ� Ğƚ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ� ƋƵŝ� Ǉ� ƌğŐŶĞ� ŵ͛Ă� ĂŵĞŶĠ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ŵĞƐ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƐƚĂŐĞ͕� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞ� ŵĞƐ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ͘�>ĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƚŽƵĐŚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƩƌĞ� ĚĞƐ� ŵŽƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŽƵůĞƵƌƐ� ƚƌğƐ� ĨŽƌƚĞƐ� ƋƵĞ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƵŶĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ĂďƵƐ͘��ĞůĂ�
ŵ͛Ă� ĠŵƵĞ͕� ďŽƵůĞǀĞƌƐĠĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŵĂŝƐ� ũ͛ĞŶ� ŐĂƌĚĞ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘�>Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚƌŝĐĞƐ�ŵ͛Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞ�ĚĞ�
ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĚŽƵĐĞƵƌ� ă� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞŶ� ĂǇĂŶƚ�
ďĞƐŽŝŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�
ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ŽīƌĞ͘ 

�ĠůŝŶĞ 
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5.  EQUIPE 

�ŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 
WĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�
ƉŽŶĐƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ͕�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ĂƉƌğƐ�ϲ�ŵŽŝƐ�
ĚĞ� ĐŽŶŐĠ� ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ͕� ĞŶ� Ăƌƌġƚ� ŵĂůĂĚŝĞ�
ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͘� 

WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ƐƵƌǀĞŶŝƌ͘� 

�ŽŵŝƚĠ 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ϱ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�
ĚĞ� ϴ�ŵĞŵďƌĞƐ͘� >ŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� Ϯϯ�
ŵĂƌƐ͕� ^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ,Ƶŵŵ͕� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϮ͕� Ă�
ĚŽŶŶĠ�ƐĂ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶ͘�EŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă� ůƵŝ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ŶŽƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘� 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘� 

��� 

 

 �ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ ͗ 

· >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ� 
· >Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
· >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· >Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
· >͛ĂǀĞŶŝƌ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 
 

5.  EQUIPE 

 
�Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�EŝĐŽůĞ�KďĞƌƐŽŶ�Ğƚ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ͘ 



��� 

 

 

 
 
 
 
 
 

DĞŵďƌĞƐ 
ϯϱϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ĚŽŶƚ�ϱϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĂĐƟĨ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� EĞǌ� ZŽƵŐĞ� :ƵƌĂ� Ğƚ� ĚƵ� �ŽŶƚĂ� �ůƵď� ĚĞƐ� &ƌĂŶĐŚĞƐ�
DŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ��ĞůĠŵŽŶƚ�Ğƚ�DŽƵƟĞƌ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ĞůůĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶŐĂŐĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� EĞǌ� ZŽƵŐĞ� ϮϬϭϴ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ��'�W�͘�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�͊ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� DĞƌĐŝ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ^ƌ� &ƌĂŶĐŝƐĐĂ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂŝĚĠ� ƉŽƵƌ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ĚƵ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�^ŽŶ�ĂŝĚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ͘� 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ ϳϲϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�͊ 

��� 

 

 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ 
�ƉƌğƐ� ϲ� ĂŶƐ� Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ >Ğ�
ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚĞ�DŽƌŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�EǇŽŶ͕�
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ,Ƶŵŵ� Ğƚ� DĂƌŝůǇŶĞ� :ĂĐĐĂƌĚ� ŽŶƚ� ĚĠĐŝĚĠ� Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ͘� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ůĞƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ďƌĂǀŽ�ă�ĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�
ďĞů�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͘� 

5.  EQUIPE 



��� 

 

 

6.  FINANCES 

ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ϮϬϭϴ 

sŽŝĐŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϮ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌƐĠǀĠƌŽŶƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů͘ 
WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŽŶƐ͕�ƐƵďƐŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ƚĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘� 

>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ ͗�ŝĚĞŶƟƚĠ 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕� ůĞƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� ĚĞ�
ƉĂƌŽůĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
&ƌ͘�Ϯϳ͛ϯϮϵ͕ϱϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ 
 

>ĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ ͗�ĮĚĠůŝƚĠ 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ͘ 
&ƌ͘�ϭϲ͛ϯϳϱ͘-�ĞŶ�ϮϬϭϴ 
 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ ͗�ŝŶŝƟĂƟǀĞ 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗�ǀĞŶƚĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ůŝǀƌĞƐ͕�ŐĂĚŐĞƚƐ͕͙ 
&ƌ͘�ϲ͛ϴϰϰ͘ϳϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ 
 

>ĞƐ�ĚŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ ͗�ƐŽƵƟĞŶ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ZŽŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕� ůĞƐ�
ĐŽŶŐƌĠŐĂƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐůƵďƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ďĂŶƋƵĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘ 
&ƌ͘�ϭϰϭ͛ϬϰϬ͘ϲϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�� 

��� 

 

 

>ĞƐ�ƐƵďƐŝĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ZŽŵĂŶĚĞ ͗�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ͕�ƵŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ 
/ůƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ZŽŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�Žƶ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ� ůĞ� ƐŝğŐĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ƌŽŵĂŶĚ͘� /ůƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĞů͘ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�D�Z�/  
· �Ƶǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�>ĂƵƌĂƐƚĂƌ�ă��ŚąƚĞů-^ƚ��ĞŶŝƐ͕��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ĨĞƌ�ă�
&ƌŝďŽƵƌŐ͕�'ůŽďĂǌ�^��ĂƵ�EŽŝƌŵŽŶƚ͕��ƵƉůŝƌĞǆ 

 

· �Ƶǆ� ďĂŶƋƵĞƐ ͗� ZĂŝīĞŝƐĞŶ� ă� �ĞůĠŵŽŶƚ͕� �ĚŵŽŶĚ� ZŽƚŚƐĐŚŝůĚ� ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� &ƌŝͲ
ďŽƵƌŐ͕��ĂŶƋƵĞ��ĂŶƚŽŶĂůĞ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ 

 

· ��ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ��ĞƌĐůĞ��ŚƌĠƟĞŶ�ƐŽĐŝĂů�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�ă�^ŽĚĂůŝƚĂƐ 
 

· �Ƶǆ�ĐůƵďƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ ͗��Wt�ĐůƵď�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�<ŝǁĂŶŝƐ�^ĂƌŝŶĞ͕��ŽŶƚĂ��ůƵď�ă��ĞůĠͲ
ŵŽŶƚ 

 

· ��:�^��^��ă�sŝůůĂƌƐ-ƐƵƌ-'ůąŶĞ�Ğƚ�ă�^ĂŵǀĂǌ�^��ă��ŚąƚĞů-^ƚ-�ĞŶŝƐ 
 

· hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�EĞǌ�ZŽƵŐĞ�'ƌƵǇğƌĞ�-�'ůąŶĞ�-�sĞǀĞǇƐĞ 

>Ğ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ��ŚƌĠƟĞŶŶĞ�^ŽĐŝĂůĞ�^ƵŝƐƐĞ ͗�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 
>Ă� ĨŽŶĚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�
ŵĂůĂĚŝĞ�Ğƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��^^�Ă�ƌĞŵŝƐ�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ă��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĂƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϴ͘� 

6.  FINANCES 



��� 

 

CONCLUSION  

ϮϬϭϴ 
· dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ 
· KƐĞƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ 
· ^Ğ�ŵŽƵŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· ^Ğ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ 
· ^ƵĐĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ 
· �ĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ 
· �ŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ 
dĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ǀĠĐƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƉĂŝƐŝďůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŵƵƚƵĞů�Ğƚ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 
hŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͊ 

ϮϬϭϵ    
· sŝǀƌĞ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ ͗�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĞ� 
· ^Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĂŝĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ ͗�ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ 
· ^Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů�Ğƚ�zǀĞƌĚŽŶ 
· DĂŝŶƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
dĞů� ĞƐƚ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ϮϬϭϵ͘� EŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ůĞ�
ǀŝǀƌĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ǀŝƐĂŐĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ͘� 
hŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ ͊ 

��� 

 

 
 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ� 
 

�'�W��^h/^^�-ZKD�E��    dĠů͘ ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϮϮ 
ZƵĞ�ĚĞ�DŽƌĂƚ�ϭϴ��     ��W �ϲϬ-�ϰϱϳϭϴϮ-ϱ 
ϭϳϬϬ�&ƌŝďŽƵƌŐ     /��E��,ϱϬ�ϬϵϬϬ�ϬϬϬϬ�ϲϬϰϱ�ϳϭϴϮ�ϱ 
 
 

ǁǁǁ͘ĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 
ŝŶĨŽΛĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 


