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EDITO 

DŽŶ�ũĂƌĚŝŶ��'�W��͗�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ϮϬϭϳ 
:͛ĂŝŵĞ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚƵ� ũĂƌĚŝŶ͘� /ů�Ǉ�Ă� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞĨĂŝƚ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞ ͖�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƉĂǇƐ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĂůƟƚƵĚĞ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌŽƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽŝŐŶŽŶƐ��ŵĂŝƐ�ƐƸͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ƉŽŝǀƌŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĂƵďĞƌŐŝŶĞƐ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�
ĚĠĐŝĚĞ� ĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐĂƌƌĞĂƵǆ� ŽƵ� ƋƵ͛ŽŶ� ĐŚŽŝƐŝƚ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵͲ
ǀĞůůĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͕�ƐĂŶƐ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛŝ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ƐĞƌĂ�ƉĂǇĂŶƚ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ŝů�Ă�ů͛ĞŶŐƌĂŝƐƐĂŐĞ�

ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ů͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�Ğƚ�ů͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŚĞƌďĞƐ͘ 
�ƚ�ũ͛ĂŝŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ�ƋƵ͛�'�W��ĞƐƚ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͘�>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕�ůĂ�ƌŽƵƟŶĞ�ĚĞƐ�ϱ�ĐŽŵŝƚĠƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ͕�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�'͕�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘�>ĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƌĞŶŽŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŶĞ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ƐĞ�ůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕�ŽƵ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�
Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ͘��ƚ�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĨĂƐƟĚŝĞƵǆ͕�ƌĠƉĠƟƟĨƐ�ŽƵ�ĐŚƌŽŶŽƉŚĂŐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�
ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ͕�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ũĂƌĚŝŶĞƌ͕�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞĚŽŶŶĂŶƚ�ů͛ĠůĂŶ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌƐ�Ě͛�'�W�͕�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶŶĠĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ĨĞƌƟůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�͙�ă�ůŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 

����������������������������������������������������������������������������������������EŝĐŽůĞ�KďĞƌƐŽŶ͕�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
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1.  CHIFFRES ET AVANCÉES 

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ��'�W� ͗�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ� 
 
WĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ� 
>͛ŽĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�;K&^Ϳ��ĞƐƟŵĞ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱй�Ğƚ�ϯϰй�ƐĞůŽŶ� ů͛ąŐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϭ͘ϰй�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� 
 

DĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ� 
�Ŷ�ϮϬϭϱ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ͨ KƉƟŵƵƐ�͗��ŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ͕ͩ�ŵĞŶĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ϯ�
ĂŶƐ�ƉĂƌ� ů͛hE/>͕� ůĂ�,�^�ĚĞ�>ƵĐĞƌŶĞ�Ğƚ� ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�DĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ĐŽŵŵŝƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŶĂƟŽŶĂů͘ 
ͨ hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƐƵŝǀƌĂ� ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘� >ĞƐ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐĞ�ĨŽĐĂůŝƐĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�–�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ĂƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�–�ƋƵŝ�ƐƵďŝƐƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ͕�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ƐĞǆƵĞůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͘�
>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�
ŝŶƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ͘ 
�ǀĞĐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�KƉƟŵƵƐ͕�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕� ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚĞ� ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĂƐƐĞŵďůĠĞƐ͘� ^Ƶƌ� ůĞ�ƉůĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ĐĞƐ�
ĠƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͙�ͩ͘� 
�ǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉƟŵƵƐƐƚƵĚǇ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϯϭϵ 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϴ 
>ĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠŶŽŶĐĠĞƐ͘��Ŷ�
ϮϬϭϴ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ�ͨ >ĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ� ŝŶǀŝͲ
ƐŝďůĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͩ͘      
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2.  EQUIPE EFFICIENTE TOUT EN LÉGÈRETÉ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĨŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘��ĞƩĞ�ďĞůůĞ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĸĐĂĐĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ě͛�'�W��͊ 

EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ� 
�ƉƌğƐ�ϭϰ�ĂŶƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ͕ DŵĞ�>ĠŽŶŽƌ�ĚĞ�^ŽƵƐĂ͕�Ă�ƋƵŝƩĠ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϳ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ�ă�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐƈƵƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�DŵĞ�ZŽƐĂ�DĂƌŝĂ�dĂǀĂƌĞƐ��ƵĂƌƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ĞůůĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͘� 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϳ� Ă� ĚĠďƵƚĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕� ŶŽƚƌĞ�
ĐŽůůğŐƵĞ� ^ĂŶĚƌŝŶĞ� >ŝŵĂƚ� EŽďŝůĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĂ� ǀĞŶƵĞ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ϯğŵĞ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ƵŶĞ� ƉĞƟƚĞ� ĮůůĞ� ŶĠĞ� ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�Ğƚ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

�Ğ�ũŽǇĞƵǆ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛�'�W��ƋƵŝ�Ă�
ƉƵ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ�ůĞ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͘� 

�� 

 
 

 

�ŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝ�ă�ϱ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ� ϮϬϭϳ͘� �ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƚƌğƐ�ĂĐƟĨƐ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĚŝǀĞƌƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů� ůŝĠƐ�ă� ůĂ�
ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ� ƚąĐŚĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

 

hŶ�ŵĞƌĐŝ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ă�DŵĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ ϮϬϭϮ͘���
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽůůğŐƵĞ� ^ĂŶĚƌŝŶĞ͕� ĞůůĞ� Ă� ĂƐƐƵŵĠ�ƵŶ�ϭϬй� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϳ�ă�ĮŶ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ͘��ŚƌŝƐƟŶĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŝŵĠ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ğƚ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ůƵŝ�ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�
Ă�ĨĂŝƚ�ƉƌĞƵǀĞ͘ 

EŽƚƌĞ� ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕� DŵĞ� �ŝĂŶĞ� ^ĂǀŽǇ͕�
ŶŽƵƐ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌġƚĠ�ŵĂŝŶ� ĨŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͘�
^ŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ͘� 

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϯϴϰ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>Ă�ĮĚĠůŝƚĠ͕� ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ŵŽƌĂů�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ��'�W�͘�>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϰϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ 
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>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�;�^&Ϳ� 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ͕�ƐĞůŽŶ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ͕�Ě͛ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ� ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ��'�W�͘�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŐğƌĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚŽƵĐŚĞ�ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƵ�ĂǇĂŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ /ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ƚŽƵƚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ůĞ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ŽīĞƌƚĞƐ͘� 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ �͗ 

· Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ 
· ĚĞ�ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƵƟůĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
· Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ 
· ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĨŽƌŵĠĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ� ă�

ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĞƌĂŝƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;ƚĞǆƚĞ�ƟƌĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐͿ 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕� ůĞ��ŽŶƐĞŝů� Ă�ŵŝƐ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͘� 
 

/ů�Ă�ĨŽƌŵĠ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĠ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ɛŝǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�
ĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆĞƌĐĞŶƚ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͘� 
/ů� Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�Ğƚ�ĂŶŝŵĠ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ͘ 
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2.  EQUIPE EFFICIENTE TOUT EN LÉGÈRETÉ 

>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�
ϴϵϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞƐ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘���� 
 
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ ͗� 

· ůĞƐ� ĂŶƚĞŶŶĞƐ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂƐƐƵƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�sĂƵĚ͕�sĂůĂŝƐ͕�EĞƵĐŚąƚĞů͕�'ĞŶğǀĞ�Ğƚ�ůĞ�:ƵƌĂ� 

· Ϯ�ƌĠǀŝƐĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ 
· ^ƌ�&ƌĂŶĐŝƐŬĂ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĞŶǀŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
· ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ă�DŽƌŐĞƐ͕�EǇŽŶ�Ğƚ�zǀĞƌĚŽŶ-ůĞƐ-�ĂŝŶƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚĞǀŝƐĞ�
ͨ >Ğ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ 

· ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ 
· ϴ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 
· ϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ� 

>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ 
�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƉĞƵƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�DŵĞ��ůŝŶĞ�'ĞůĞǇ-zĞďŽĂŚ͘�
WĂƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚǇŶĂŵŝƐĞ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�
ĚƵ�:ƵƌĂ͘� 
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>ĞƐ�ƐĞŵĂŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŶͲ
ŶƵĞůƐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�Ϯϭ�ĂŶƐ͘�EŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�
ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϴ 
�ůůĞ�ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛zǀĞƌĚŽŶ�Ğƚ�ĞŶ� ƐŽŝƌĠĞ� ůĞ�
ůƵŶĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
�ůůĞ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ƚŚğŵĞ�ͨ >ĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞƐ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ͕�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͩ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĂŶŝͲ
ŵĠĞ�ƉĂƌ�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ��ƌŝƐƐŝĂƵĚ͕�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�
ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ůŝǀƌĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ͨ ^ƵƌŵŽŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ͕�ĚĞ� ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ă� ůĂ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ ͩ͘� /ů�
ĞǆĞƌĐĞ�ĞŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ă�DƵůŚŽƵƐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĠ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐĞƐƚĂůƟƐƚĞ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ � 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ� Ă� ĐůŽƐ� ĞŶ�ĮŶ�
Ě͛ĂŶŶĠĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ĚĠďƵƚĂŶƚ� ůĞ�ϯ�ŵĂƌƐ͘� �>Ğ��&^�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƚ�
ĚĞ� ƌĠŝƚĠƌĞƌ� ĐĞƩĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚƌğƐ�
ŵŽƟǀĠƐ͘ 
 

3.  SEMAILLES POUR L’AVENIR 

��� 

 

 
 

 

3.  SEMAILLES POUR L’AVENIR 

>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� 
 

>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 
�ŽŶƐƚĂƚĂŶƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ϮϬϭϲ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ă�&ƌŝͲ
ďŽƵƌŐ͘��ŝŶƋ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ĐŚŽŝǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘� 
 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐŽŶƚ ͗ 
· ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ�Ğƚ�ĞŵƉĂƚŚŝƋƵĞ 
· ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ƵŶ�ŇĞƵǀĞ 
· Ɛ͛ĂĸƌŵĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ 
· ŵĂŶĚĂůĂƐ�ŝŶƚƵŝƟĨƐ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ 

 
>ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
>ĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ͨ ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ͩ� Ğƚ� ͨ� ĂďƵƐ� ƐĞǆƵĞůƐ ͩ� ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� �ĞƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ ͗�ͨ ůĂ�ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�͕ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ͨ ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ŶĠͲ
ŐůŝŐĞŶĐĞƐ ͩ͘ 
 
>Ğ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
>Ğ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� Ě͛�'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ϳϴ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ǀŝƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϴ�
ũŽƵƌƐ͘� 



��� 

 
 
 

 

ͨ DŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĐŚĞǌ��'�W��Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ŵĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ũĞ�Ŷ͛ĂǀĂŝƐ�ƉĂƐ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�
ƉƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ� Ě͛�'�W�͘� �ĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� Ă�ĠƚĠ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĞƵ�ĚŝĸĐŝůĞ�ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ�
ďĠŶĠĮƋƵĞ͘��ůůĞ�ǀĂ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ĨƵƚƵƌ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�
ŵĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ǀĂ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ŵ͛ĂŵĞŶĞƌ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐĞƐ�ƚŚğŵĞƐ-Đŝ͘�:Ğ�ƌĞƐƐŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƐƚĂŐĞ�ŐƌĂŶĚŝĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďĂŐĂŐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŵŽŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘�ͩ 

                                          �ŚĂƌůŽƩĞ 

ͨ DŽŶ� ƐƚĂŐĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� Ě͛�'�W��ŵ͛Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂďŽƌĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ�ƌŝĞŶ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�
ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�Ɛŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ǀĠĐƵ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƋƵĞ�ũĞ�
ŵĞ�ƐƵŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŶĠĞ͘��ĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ũĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ďŝĞŶƚƀƚ�ŵĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂŝƌĞ͕�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ĂŵĞŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽƵĐŚĠƐ͕�ƐĞĐŽƵĠƐ͕�ĠďƌĂŶůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘��ĞůĂ�Ă�ĨĂŝƚ�ƐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘ ͩ 

            >ƵĐŝůůĞ� 

>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕�ƌĞƐƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ϯ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞƐ�ƉĂƌ��'�W��Ğƚ�ĚĞ�ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͘�>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��ĞƉƵŝƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ͕�ϲϬ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ǀŝĂ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͘�EŽƵƐ�ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚŽŶƐ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĂĐƚƵĞůůĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ĮĞƌƐ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĐĞƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ǀĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 

��� 

  

 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐ� 
 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϱϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ϭϱϯ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϳ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͘ 
 

'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞƐ 
dƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ��ĞůĠŵŽŶƚ͘�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϳϵ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ϴϱϴŚ͘��ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϳ͕�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ă�ƌĠƵŶŝ�
ϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�^-DĂƵƌŝĐĞ͘� 

WĂƌ�ƋƵĞů�ďŝĂŝƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ-ƚ-ŽŶ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�͍ 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĨĂŝƐĂŶƚ� ĂƉƉĞů� ă� �'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ� ƐŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ĚƵ�
ƐŽĐŝĂů͘� WŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ĐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂŝƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

4.  FLORAISONS VARIÉES 
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Prof. AGAPA Proches Internet ProfessionnelS Autres

Référé par

�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϲ͕�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ĐĞƐƐĠ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂŶƚ͘�
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�Ě͛Žƶ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 
 

EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ͕�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ƈƵǀƌŽŶƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͘�
WŽƵƌ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�ĂƐƐŝĚƸͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘� 



��� 

 

 
 

'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ 
�ĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ŽŶƚ�ƌĠƵŶŝ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϳ͕�ƐŽŝƚ�ϮϭŚ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͘�>͛ƵŶ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă��ĞůĠŵŽŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�>ĂƵƐĂŶŶĞ͘� 

>ĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ϰ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�͗�DŽƌŐĞƐ͕��ƵůůĞ͕�EĞƵĐŚąͲ
ƚĞů�Ğƚ�^ŝŽŶ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ϭϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶ�ĐĂĨĠ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ�ă�EĞƵĐŚąƚĞů�ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ� ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ă� ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͘��ĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĠƉĠƚĠĞ͕�ĐĞ�ĐƌĠŶĞĂƵ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 

EŽƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ  

�Ğƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�ϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ĂƚĞůŝĞƌ� ;ƐŽŝƚ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƵ� ƚŽƚĂůͿ�ŽŶƚ�ĞƵ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�
ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 
 

ϭͿ��ŽŵŵĞŶƚ�ƉĂƌĚŽŶŶĞƌ ͍ 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ ͗ 

· ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ƐĞ�ǀĞŶŐĞƌ 
· ŐƵĠƌŝƌ�ĚƵ�ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĐƵŶĞ 
· ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ďůĞƐƐƵƌĞ 
· ƐĞ�ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�Ğƚ�ƉĂƌĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ 
· ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĚŽŶŶĞƌ 

 

ϮͿ�^͛ĂĸƌŵĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ͊ 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞǆĞƌĐĞƌ�ă�ŵŝĞƵǆ�ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ĞŶ�
ĠƚĂŶƚ�ĚĞďŽƵƚ�ĨĂĐĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀĠĐƵ͘ 

��� 

 

 
�ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ� 
�ŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂͲ
ƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�
ĂƩĞŝŶƚ� ůĞ� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ� ĚĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ� ƚƌĂŝƚĠƐ� ƉĂƌ� �'�W�͕� ƐŽŝƚ� ϰϬй͘� EŽƵƐ�
ƌĞŵĂƌƋƵŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ϯϬ� Ğƚ� ϰϬ� ĂŶƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ůĞ�
ƉůƵƐ�ĂƉƉĞů�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϰϯйͿ͘ 

Maltraitances; 
10%

Abus sexuels; 
9%

Deuil périnatal; 
40%

Négligences; 
19%

Survivance ; 9%

Autres; 14%

Problématiques 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� EďƌĞ�
Ě͛ŚĞƵƌĞƐ 

EďƌĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐ͘ 

EďƌĞ�ĚĞ�
ƐĠĂŶĐĞƐ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ ϭϭϳŚ ϱϵ ϵϵ 

'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ ϴϱϴŚ ϭϭ ϳϵ 

^ĠŵŝŶĂŝƌĞƐ ϮϳϮŚ ϰ Ϯϯ 

'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ ϰϵŚ ϭϬ ϱ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ ϯϱ ϲ ϭϭ 

�ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů ϯϰŚ ϭϳ ϰ 

dŽƚĂů ϭϯϲϱŚ ϭϬϮ ϮϮϲ 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ 
�Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ;ϭϯϲϱŚͿ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶŽŶƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ŽƵ� ŵŽŝŶƐ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 
 

4.  FLORAISONS VARIÉES 
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WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� 
 

�Ŷ�ϮϬϭϳ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞƐƟŶĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͗ 
 

ϭͿ�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĚƵ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϭϭ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 
· ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;ĂǇĂŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ĂƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŽƵ�ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ůΖġƚƌĞͿ 

· ŽďũĞĐƟĨƐ� ͗� �ĐŚĂŶŐĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞƐ� Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕� ĂƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕� ŵŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ 

 

ϮͿ�>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ĚƵ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϭϮ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘���ĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘���ůůĞ�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƌĞͲ
ŶŽƵǀĞůĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘ 

· ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ĞŶǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ 

· ŽďũĞĐƟĨƐ�͗��ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͕�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĞ͕� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶŇƵĞŶĕĂŶƚ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�
ĚĞƐ�ĂďƵƐ͕�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ 

�ŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� 
 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕��'�W��Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�Ϯϲϴ�ĂƉƉĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ĞƵǆ-Đŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� 

 

��� 

 
 
 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƚͬŽƵ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
>ŽƌƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�EĞǌ�ZŽƵŐĞ�^ĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞ�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�
^ŝŽŶ͕� ϭϬϭ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϭϳ� ĞŶ� ^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ͘� ϭϵ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞƐ͕�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘� 
 
EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƵĞƐ�ă�ů͛KĸĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘� 

4.  FLORAISONS VARIÉES 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϴ 
 

· :ŽƵƌŶĠĞ��ƚĞůŝĞƌƐ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϴ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�;ĂǀĞĐ�ϱ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ĐŚŽŝǆͿ 
 
· �ĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ͗�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͕�ϰ��ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ͘�>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�

ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ă� �ĞůĠŵŽŶƚ� ĞŶ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� EĞƵĐŚąƚĞů͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ũƵƌĂƐƐŝĞŶƐ� ŽŶƚ� ĠŵŝƐ� ůĂ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘� 
 
 

· �ŶƚĞŶŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ��͗�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ĞŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞͲ
ĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƌŽŵĂŶĚ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϴ͘��ĞƩĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉĠͲ
ƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
EŽƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ� ĂīĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ĐĞƩĞ�
ĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 

 



��� 

 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ǀĂƌŝĠƐ�͘ 

 

5.  ARROSAGES MÉDIATIQUES 

^ƚĂŶĚƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ϱ�ƐƚĂŶĚƐ�ͨ >Ğ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚĞŶƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ͘�EŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶͲ
ŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͗ 

· ^ƚĂŶĚ�ĂƵ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�^ŝŽŶ�ůĞ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ � 
· ^ƚĂŶĚ�ă�EǇŽŶ͕�ϭϯ�ŵĂŝ  
· ^ƚĂŶĚ�ă�zǀĞƌĚŽŶ͕�Ϯϲ�ĂŽƸƚ  
· ^ƚĂŶĚ�ă�DŽƌŐĞƐ͕�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ � 
· ^ƚĂŶĚ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ͕�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ � 

�ƌƟĐůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƌĂĚŝŽ 
· hŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ��ͨ �Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ǀĠĐƵ ͩ�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌͲ
ŶĂů�>Ă�'ƌƵǇğƌĞ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ͘ 

· �ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ZĂĚŝŽ�sĂĐĂƌŵĞ�ĚƵ�ϵ͘ϭϬ͘ϭϳ ͗��dZ/^KD/��Ϯϭ�ϭͬϱ�-�EĂŠƚƌĞ�ŽƵ�ŶĞ�ƉĂƐ�
ŶĂŠƚƌĞ�͍�;ƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠĞͿ 

>Ğ�Įůŵ�ͨ��Ƶ�ĐƈƵƌ�Ě͛�'�W� ͩ 
sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϭϳ ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ϱϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�͗ 

· ϭϬ�ŵĂŝ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ě͛�'�W� 
· ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ ͗��ĂƉƵĐŝŶĞƐ�ĚĞ�DŽŶƚŽƌŐĞ� 
· ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ě͛�'�W� 

��� 

 

 

 

WƌŽũĞƚ�ϮϬϭϴ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
>Ğ�ƉƌŽĮů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ ϰϰϮ�ͨ ĂŵŝƐ ͕ͩ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽƵ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚĠĞƐ͘��Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶƚƌĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ ͖�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚƵ�ŵĂŝů�ŽƵ�
ĚƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ͨ Ě͛ĂŵŝƐ ͩ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�Ϯϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

>Ă�ŐĂůĞƌŝĞ��'�W� 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�&ƌĂŵďŽŝƐŝŶĞ�ͨ ZŝĞŶ�ƉĂƌ�ĨŽƌĐĞ͕�ƚŽƵƚ�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ ͩ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƚƌĞ� ůŽŶŐ�ĐŽƵůŽŝƌ�Ɛ͛ĞƐƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŚĂďŝůůĠ�ĚĞ�ĐŽůŽƌŝƐ� ũŽǇĞƵǆ�Ğƚ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ů͛ĂƌƟƐƚĞ� &ƌĂŵďŽŝƐŝŶĞ� ƋƵŝ� Ă� ĂĐĐƌŽĐŚĠ� ƐĞƐ� ƚŽŝůĞƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ�
ũƵŝůůĞƚ�ă�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� Ě͛�'�W�� ^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ� ƌĞƐƚĞ� ƐƚĂďůĞ�
ĂǀĞĐ�ϭϰΖϴϵϰ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͕�ĐĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϰϭ�ƉĂŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘ 
>ĞƐ�ǀƵĞƐ�ǀŝĂ� ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƐĞ�ĐŚŝīƌĞŶƚ�ă�ϮΖϴϰϳ͘��Ŷ�ƚġƚĞ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂǀĞĐ�ϭϭϱ�ƐƵŝǀŝƐ�ƉĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŶĚƌŽŢĚĞ�ĂǀĞĐ�ϵϭ�ǀƵĞƐ͘ 

5.  ARROSAGES MÉDIATIQUES 



��� 

 

>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
>Ğ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ��ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ��ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘�EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĠƚŽīĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ů͛ŽīƌĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂŐğƌĞƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϵϲϲ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�͘ 
 

�ŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
>Ă� ƌƵďƌŝƋƵĞ� ĐŽƵƉ�ĚĞ� ĐƈƵƌ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶŝƟĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� �Ŷ�ϮϬϭϳ�
ĐĞƩĞ� ƌƵďƌŝƋƵĞ� Ă� ƚĞŶƵ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ƉƌĠǀƵ� ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝͲ
ǀĠĞ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŝǀƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͘ 
 

>ŽƌƐ�ĚĞƐ� ƚĂďůĞƐ� ƌŽŶĚĞƐ� ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕� ůĞ� ůŝǀƌĞ�
ƋƵŝ�Ă� ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞƐƚ�ͨ �ƌƸůĠĞ�ǀŝǀĞ ͕ͩ� ƚĠͲ
ŵŽŝŐŶĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚƵ�ĐƌŝŵĞ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ͘ 
� 
hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ĂƵǆ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�͊ 

��� 

 

 

5.  ARROSAGES MÉDIATIQUES 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϴ 
>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƐƵŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ƐĂ�
ŐĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ͘�>ΖŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽƵƉůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�͗� 
 

· dƌŽŝƐ�ŽŵďƌĞƐ͕��Ǉƌŝů�WĞĚƌŽƐĂ͕��ĚŝƟŽŶƐ��ĞůĐŽƵƌƚ͕�ϮϬϬϳ 
 

· ^ŽŝŐŶĞƌ� ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ ͖�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�>ƵĐŝĞŶ��ƐƐŝƋƵĞ͕��ĚŝƟŽŶƐ�
�ĂŶŐůĞƐ͕�ϮϬϭϰ 

 

· >ĞƐ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵŝůƐ͕�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ ͖��Ƶ�ũƵŵĞĂƵ�ƉĞƌĚƵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�>ƵĐŝĞŶ�
�ƐƐŝƋƵĞ͕��ĚŝƟŽŶƐ��ĂŶŐůĞƐ͕�ϮϬϭϱ 

 

· �ĞƵŝůƐ�ƉĠƌŝŶĂƚĂƵǆ͕�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ƐĞĐƌğƚĞƐ ͖�>ĞƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ͕�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�Ě͛�ƐƐŝĞƌ�ĚĞ��ŽŝƐƌĞͲ
ĚŽŶ͕��ĚŝƟŽŶƐ��ĞƐĐůĠĞ�ĚĞ��ƌŽƵǁĞƌ͕�ϮϬϭϳ 

 

· >Ă�ƉĞŝŶĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ǀĠĐƵĞ ͗�ͨ �ƉƌğƐ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĞƌƐ͕�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ŐŽƸƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ ͕ͩ�WƌŝƐĐŝůůĞ��ĞďŽƌĂŚ�
Ğƚ�:ƵůŝĂ�WĂǀůŽǁŝƚĐŚ-�ĞĐŬ͕��ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ƌğŶĞƐ͕�ϮϬϭϱ 

 
 

· >Ğ�ƉĞƟƚ�ůŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ŶŽŶ ͊�ĂƵǆ�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ͕��ĞůƉŚŝŶĞ�^ĂƵůŝğƌĞ�Ğƚ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ĞƐƉƌĠƐ͕��ĂǇĂƌĚ�
�ĚŝƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϱ 

 

· DĂ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�Ϭ�ă�ϲ�ĂŶƐ�ĚĞ�:ŽƐĞůǇŶĞ�ƌŽďĞƌƚ�Ğƚ�:Ž-ĂŶŶĞ�:ĂĐŽď͕��ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ϮϬϭϱ 



��� 

 

 

6.  RÉCOLTES. . .  DE FONDS 

WĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ 
>ĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ� ĨƵƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ƐŽŶ�ƈƵǀƌĞ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�
ƌŽŵĂŶĚĞ� 
�͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��ğƐ�ůĂ�ϮğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƐŽƵƚĞŶƵƐ͕�
ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠ�Ğƚ�
ŶŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞƌ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƐ͕�ĂǀĞĐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĚĞǀŽŝƌ�ĂƌƌġƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƈƵǀƌĞ͘�>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚŝĸͲ
ĐŝůĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͕�ă� ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ� ĨġƚĞƌ�ŶŽƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ĞůĂ�Ă�ĠƚĠ� ƚƌğƐ�
ĠƉƌŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�
ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ͘ 

^ŽƵƟĞŶƐ� 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�:ƵƐͲ
ƋƵ͛ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ ͗�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ͘ 
 
>ŽƚĞƌŝĞ�ZŽŵĂŶĚĞ �;ϯϰйͿ 
DĞƌĐŝ�ă�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ͕�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƟĞƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
 

��� 

 

 

^ŽƵƟĞŶƐ� 
�ŽŶĂƚĞƵƌƐ�;ϯϱйͿ 
DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ͨ ĮĚĠůŝƐĠƐ ͩ� ƐƵƌ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ ͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ĐůƵďƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ 
DĞƌĐŝ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ŶŽƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� ͨ ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ͩ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ŶŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�� 
 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ�;ϯϭйͿ 
DĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ƉĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ă� ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵŝ�
ǀĞƌƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗�ǀĞŶƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ůŝǀƌĞƐ͘� 

6.  RÉCOLTES. . .  DE FONDS 

WƌŽũĞƚ�ϮϬϭϴ  
^Ƶƌ�ƵŶ�ďƵĚŐĞƚ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϭϬΖϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�&ƌ͘�ϳϬΖϬϬϬ͘-�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞƵƌƐ͘�>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĞƌ͘ 
 

EŽƚƌĞ� ƐŽƵŚĂŝƚ� ĞƐƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ� ƚŽƵƌŶĞƌ�ĚƵ� ĐƀƚĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ ͗� ůĞŐƐ͕�ŵĠĐğŶĞƐ͕� ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ͕�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĚŚĠƌĠ�ă�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ͨ �ƉƌğƐ�DŽŝ�ůĂ�sŝĞ ͕ͩ�ŶŽƵƐ�

ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĠĐğŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͘� 
�ŶĮŶ�ŶŽƵƐ�ŐĂƌĚŽŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ� ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ͘� 



��� 

 

CONCLUSION  

�'�W�͕�ŶŽƚƌĞ�ũĂƌĚŝŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƌĠĐŽůƚĞ�ϮϬϭϳ͕�ŶŽƐ�ƐĞŵŝƐ�ϮϬϭϴ 
 
>Ğ�ũĂƌĚŝŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƌĂƐƐƵƌĠ͕�ƐƵƌƉƌŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ ͗��'�W��ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�
ƌĠĐŽůƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ ͗�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉŚĂƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĠ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐƵƐ͘� 
>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐŽƵīĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŶŽƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�
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