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EDITO 

ϮϬϭϱ͙�^ƟŵƵůĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƐŽŶ�
ƉƵďůŝĐ͕��'�W��ƐŽƌƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵƵƌƐ�Ğƚ�ǀĂ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ůΖĂƵƚƌĞ�ƐƵƌ�ͨ ůĂ�
ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ͩ�ƐĂŶƐ�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵĂů�ƌĞĕƵ�ŽƵ�ƌĞŶǀŽǇĠ͘ 
�ΖĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ĚΖŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƋƵΖ�'�W��ƐΖĞƐƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ă�ĐĠůĠďƌĞƌ�ƐĞƐ�
ϮϬ�ĂŶƐ͘��ğƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Įůŵ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůΖĂŶͲ
ŶĠĞ� ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ŽŶƚ� ŐĞƌŵĠ͕� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ůΖŽďũĞƚ� ĚΖŝŶƚĞŶƐĞƐ� ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͘� �ĞƐ�
ƌĞŶĨŽƌƚƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ŽŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƐĠ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƌĂƐͲ
ƐƵƌĠ� ůĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ĞīĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ�ĂďŽƵƟƚ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚΖƵŶ� ƐĐƌŝƉƚ� ĚŽƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂƚŽǇĂŶƚƐ� ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ� ƋƵŝ� ƌǇƚŚŵĞƌŽŶƚ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ� ă�
ǀĞŶŝƌ͘ 
>Ğ�ŐĠŶĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ƐΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĠƚŽīĠ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĚΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ůŝĞƵǆ� ǀĂƌŝĠƐ� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƚ� Ğƚ� ƐŽƵƟĞŶĚƌŽŶƚ� ŶŽƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ĨĞƐƟǀĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϲ͘� �ĞƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ĚƵ� ƉĂǇƐĂŐĞ� ƌŽŵĂŶĚ͕� �ĞƌŶĂƌĚ�
�ƌĞƩĂǌ� Ğƚ� ,ĞŶƌŝ��ğƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚΖǇ� ĮŐƵƌĞƌ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 
KƵŝ͕�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ĐĞƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�
ƌĞŶĚƌĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƌŝĐŚĞ�ĚĞ�

ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝĞƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ�ă�ůĂ�
ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ũŽǇĞƵǆ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘��ĂŶƐ�ǀŽƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ǀŽƐ�ĐŝŶĠŵĂƐ͕�ǀŽƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͕�ǀĞŶĞǌ�
ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ͨ ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚΖ�'�W� ͩ͘��ƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͙�^ŝůĞŶĐĞ͕�ŽŶ�ƚŽƵƌŶĞ͘ 

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 
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1.  POUR DES HORIZONS DÉGAGÉS. . .  

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ��'�W� ͗�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƐƵŝƐƐĞƐ� 
KŶ�ƌĞƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�Ğƚ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ͙ 
>͛ŽĸĐĞ�ĨĠĚĠƌĂů�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ă�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�;ĐĨ͘�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘ϰͿ͘�
�͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬй�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͘�YƵĂŶƚ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞƐ͕�ů͛K&^�ůĞƐ�ĞƐƟŵĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱй�Ğƚ�ϯϰй�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϭ͘ϰй�ĚĞ�
ĚĠĐğƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘� 
 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞůĂ�ďŽƵŐĞ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ ͗ 
>͛ĠƚƵĚĞ�ͨ KƉƟŵƵƐ ͩ�͗        
ͨ �Ŷ�^ƵŝƐƐĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĂďƵƐ�ƐĞǆƵĞůƐ�ĐŽŵŵŝƐ�ĞŶǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘��ĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ǀŝƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽƉƟͲ
ŵŝƐĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƌĠĐŽůƚĞ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů͘� WƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞ� ƚĞůůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĂ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞƌ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 
 

WŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚΖĞƐƟŵĞƌ�ůΖĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠĐůĂͲ
ƌĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ŚĞůǀĠƟƋƵĞƐ͘�>ΖĠƚƵĚĞ͕�ƐĞ�ĚĠƉůŽǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�ĂŶƐ�;ϮϬϭϱ-ϮϬϭϴͿ�Ğƚ�ƐƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͕�ĞƐƚ�ŵĞŶĠĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�,�^�ĞŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�>ƵĐĞƌŶĞ�Ğƚ�ůΖKD� ͩ͘ 

dĞǆƚĞ�ƟƌĠ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝů͘ĐŚͬŽŵĞͬĨƌͬŚŽŵĞͬŵĞŶƵŝŶƐƚͬƌĞĐŚĞƌĐŚĞͬƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ͘Śƚŵů� 

>Ğ�ƚĞǆƚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞƐ͕�ĐĞůĂ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�Ě͛�'�W��ă�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�Ğƚ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ƐŽŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ǀŝĐƟŵĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ŶĞǌ�ĂƵǆ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�
ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ϮϬϭϱ��'�W��Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ă�͗�   

-�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ       ���-�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ůĞƐ�ƚĂďŽƵƐ 
-�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ        -�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
-�ƌŽŵƉƌĞ�ůĞ�ƐŝůĞŶĐĞ        -�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐ� 
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>Ğ�ƚƵŝůĂŐĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚƵ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ă�ƚĞƌŵĞ͘�>ĂƌŝƐƐĂ��ĂƌƌĞů�
ĞƐƚ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ�ϮϬϭϱ͘��ůůĞ�ĂƵƌĂ�
ůĂ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�͗ 

2.  GESTION D’ÉQUIPE :  LA VERSION COLORISÉE 

�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�    ƉĂƌ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�WĂƐĐĂů�,ŝƌƚ� 
 

:͛Ăŝ�ĠƚĠ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂƉŝĚŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂƋƵĞůůĞ�>ĂƌŝƐƐĂ͕�ŶŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘�dƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
:Ğ�ůĂ�ƚƌŽƵǀĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�-�Đ͛ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶ�ƚƵŝůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉŽƵƌ��'�W�͘ 
:Ğ�ƐĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĂ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƵƌĞ�ă�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ͘�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�Ă�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚƵ�ĚĠƚĂŝů͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ďŝĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚĂůĞŝŶĞ͘ 
hŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŝĚĠĂů�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ͘�ZĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕�>ĂƌŝƐƐĂ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶŶĂŝƐͲ
ƐĂŝƚ�ƐĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ƋƵ͛ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ŝŶĞƐƟŵĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ͕�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƌ�ƐĞƌĞŝŶĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ϮϬğŵĞ��ŶŶĠĞ͘�hŶ�ŐƌĂŶĚ� �D���Z��� /� � ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ�ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�� 
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�Ƶ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ     ƉĂƌ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ŝŵĂƚ�EŽďŝůĞ 

KŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�Ɛŝ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ�͗�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�͊� 
�'�W��ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ� ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƌĂƐƐƵƌĂŶƚĞ͕�ĚĞ� ƐĂ�ǀŝƐŝŽŶ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞ�
ůΖĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂǀŝƐĠĞƐ͘��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ůΖƵŶ�
ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐΖĞŶŐĂͲ
ŐĞƌ�ƉŽƵƌ��'�W��ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĞŶƟğƌĞƚĠ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ͘�

�Ğ�ƚƵŝůĂŐĞ�ĚŽŶƚ�>ĂƌŝƐƐĂ�Ğƚ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ƌĞũĂŝůůŝƚ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͗�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ�ĞƐƚ�ƐŽƵĚĠĞ�Ğƚ�ƵůƚƌĂ�ŵŽƟǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘ 
 
 

^ĂŶƐ�ƉĞƌĚƌĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŐĂŐŶĠ�>ĂƌŝƐƐĂ�͗�ĂǀĞĐ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�ĐĂůŵĞ�Ğƚ�ĚĠͲ
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƚƵŝůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ŚĂďŝƚĞƌ�ĐĞ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ� ƌƀůĞ� ĚĞ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ŚĂďŝƚ�
ƋƵΖĞůůĞ� ƉŽƌƚĞ� ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚ� ƐŽŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�
ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ƋƵΖĞůůĞ�
ŵĞƚ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ŐƌĂŶĚ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�

ƋƵ͛�'�W��ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘�>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ� ƌĞĐŽŶͲ
ŶĂŠƚ�ƐĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚĞů�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ͘ 

2.  GESTION D’ÉQUIPE :  LA VERSION COLORISÉE 

$XWUH�SKRWR 



�� 

 
 

�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�Ϯϰϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂƉƉƌŽĐŚĠ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�WĂƌŵŝ�ĞůůĞƐ͕�ϭϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ƌĞƐƚĞ� ƵŶĞ� ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƐŽŝƚ�ƵŶ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�
Ϯϲϭ�ĂƉƉĞůƐ�ƌĞĕƵƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŶƚĞŶŶĞƐ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞƐ͘� 

>ΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐΖĂĚĂƉƚĂŶƚ�ă�ůĞƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ ͗ 
· �'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĞƚͬŽƵ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉŽŶĐƚƵĞů͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ͕�ƉĂƌ�Ğ-ŵĂŝů͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů� 

· �ůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ũƵƐƋƵΖă�ϱ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͘�WĂƌĨŽŝƐ�ĐĞ�ƐƵŝǀŝ�ƐĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ� 

· �͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 

3.  BÉNÉFICIAIRES,  PRESTATIONS :  LES CHIFFRES. . .  

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ͙ 
 

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� 
�ŝ-ĐŽŶƚƌĞ� ǀŽŝĐŝ� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƉĂƌ� ƚƌĂŶĐŚĞ� ĚΖąŐĞ�
ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ� ͗� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ�ŵĞƚ� ĞŶ� ůƵͲ
ŵŝğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� Ě͛ąŐĞƐ� ĚĞƐ� Ϯϲ� ă� ϰϱ� ĂŶƐ� ĞƐƚ� ůĞ�
ŵŝĞƵǆ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

/ů�ƌĠƉŽŶĚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŝŵŵĠĚŝĂƚƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵǆ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘� 
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�ŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
ϴϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŚƵŝƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�
ϭϱϰ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϮϭϮŚϱϬ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ϭϮ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�
ϵϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�ĐĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�:ƵƌĂ͕�'ĞŶğǀĞ͕�sĂƵĚ�Ğƚ�
sĂůĂŝƐ͘� 

3.  BÉNÉFICIAIRES,  PRESTATIONS :  LES CHIFFRES. . .  

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ-ƚ-ŽŶ��'�W� ͍� 
KŶ�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�
ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� ĚƵ� ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
ůĞ�ϯϬй�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚƐ͘� 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘� 

'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�͗�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�ă��ĞůĠŵŽŶƚ�Ğƚ�ă�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ�;s^Ϳ͘�ϭϭ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘�>ĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĠĂůŝƐĞ�
ϳϴŚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ�ϴϱϴŚ͘ 
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>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ͨ ZĞůŝƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ ͩ�ĚŽŶŶĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗ 
 

· Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ 
· ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ 
· ĚĞ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�ǀĂůĞƵƌƐ 
· ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ĐĂĐŚĠĞƐ 
· Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ 
hŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂƚĞůŝĞƌ�ă�ƚŚğŵĞ�ŶŽŵŵĠ�ͨ ZĞůŝƌĞ�ƐĂ�ǀŝĞ ͩ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�^ŽĞƵƌ�DĂƌůǇƐĞ��ĂŶƟŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ă�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘�ϭϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůΖŽŶƚ�ƐƵŝǀŝ͘ 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ǀŝƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĚĠĮƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŵğŶĞ͘� 

>ĞƐ�ĐĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƵ�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ϱ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ�;ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�
&ƌŝďŽƵƌŐ͕�DŽƌŐĞƐ͕��ĞůĠŵŽŶƚ͕�^ŝŽŶ�Ğƚ�EĞƵĐŚąƚĞůͿ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�Ϯϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 
>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�EĞƵĐŚąƚĞů͕�Žƶ�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�hŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ůŽĐĂů��ĂŶĂů��ůƉŚĂ�Ă�
ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ŶĞƵĐŚąƚĞůŽŝƐĞ͘� 
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĂůĂůƉŚĂ͘ĐŚͬĂĐƚƵͬƉĂƌůĞƌ-ĚƵ-ĚĞƵŝů-ƉĞƌŝƚĂŶĂů-ĐĞƐƚ-ĞŶĐŽƌĞ-ƚĂďŽƵͬ� 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ� ͨ �ŵŽƟŽŶƐ� Ğƚ� ďĞƐŽŝŶƐ ͩ� ĐŽ-ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�
EŝĐŽůĞ� Ğƚ� �ůŝŶĞ�KďĞƌƐŽŶ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĞŶ�
ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ�͖ ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϲ 
· ZĞǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŇǇĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ 

��� 

 

 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛�'�W��ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�>Ğ�ZĞŶĐĂƌ�͗ 
^ƌ��ĂŶŝğůĞ�ƐΖĞƐƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ă�'ůŽǀĞůŝĞƌ�;:hͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ůĞ�ZĞŶĐĂƌ͘�ϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ƐĠĂŶĐĞ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ă��ĞůĠŵŽŶƚ�͗ 
ϱ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƐ� ĚΖĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�͖�ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�;ĂĚƌĞƐƐĞƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ă�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌͿ�ĚŝƐƚƌŝďƵĂďůĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĠƐ͘� 
 

�ŽƵƌƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ă�ůĂ��ůŝŶŝƋƵĞ��ĂůĞƌ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�͗ 
>Ă��ůŝŶŝƋƵĞ��ĂůĞƌ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�Ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝͲ
ŶĂƚĂů͕�ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ͘�
>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŝĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͕�ŐǇŶĠĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĞ͘�ϯϳ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�Ǉ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ͘ 

4.  RAYONNEMENT GÉOGRAPHIQUE ET PROFESSIONNEL D’AGAPA 

�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ZŽŵĂŶĚŝĞ 
 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� 
>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϰ�ͨ >Ă�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�͗�ƵŶĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŵĂƐƋƵĠĞ ͩ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌͲ
ŶĞƌ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŽƌĂƚĞƵƌ��ůĂƵĚŝŽ��ĂƌŶĞŝƌŽ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ƉƐǇĐŚŽƚŚĠͲ
ƌĂƉĞƵƚĞ͘��ƉƌğƐ�&ƌŝďŽƵƌŐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϱ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϴϳ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ�ůΖĠĐŽƵƚĞƌ�ă�^ŝŽŶ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� 



��� 

 
 
 

 

^Ƶƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭ�ĐŽ-ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�Ğƚ�ϭ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ϮϬϭϱ͕�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ϭ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚƵ�sĂůĂŝƐ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ͘��Ŷ�ϮϬϭϱ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
Ϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�Ϯϳ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� 

/ŶĨŽ��ŶƚƌĂŝĚĞ�:ƵƌĂ 
�ĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ� :ƵƌĂ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵĞƐ�ă�ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�
Ě͛/ŶĨŽ��ŶƚƌĂŝĚĞ�:ƵƌĂ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƚŚğŵĞƐ͘��ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ��'�W��Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘ 

�ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ� Ă� ƚĞƌŵŝŶĠ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͕� ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉĞƵ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĚΖ�'�W�͘�dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�
ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ă� �ŚƌŝƐƟŶĞ� ƋƵŝ� Ă� ƐƵŝǀŝ� ĐĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘�>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĮğƌĞ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƌĞŵŝƐ�ĐĞ�
ĚŝƉůƀŵĞ�ĂŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵĠƌŝƚĠ�͊ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ 
�'�W��ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ� ^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϬ�ƉĂƌ�
ĂŶŶĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ϮϬϭϱ͘�WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ǀŽŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�
ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ă�ĚĠũă�ĞƵ�ůŝĞƵ�
ĂǀĞĐ�ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϲ 
 

�ĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ůΖ/ůĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝĞ͕�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�
ĚŽƵůĂƐ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕� ĚĞƐ� ĐĂĨĠƐ-ƉĂƌƚĂŐĞƐ͘� >Ζ/ůĞ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞ� ƐΖĞƐƚ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă�
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘�hŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞ͕�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�>Ă��ŽƌďŝğƌĞ�ĚΖ�ƐƚĂǀĂǇĞƌ-ůĞ->ĂĐ͘ 

��� 

  

 

>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�dƌğƐ�ǀŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽŶƚ�ŵŝƐ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĂŵďŝƟĞƵǆ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĞŶ�
ƉƌġƚĂŶƚ�ŵĂŝŶ� ĨŽƌƚĞ� ĂƵǆ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ ͗� �ŝĂŶĞ� ^ĂǀŽǇ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ϮϬ� ĂŶƐ͕� �ŵŵĂŶƵĞů�
EŽďŝůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Įůŵ͕� �DŝĐŚĞůĂŶŐĞ� ^ĐŚŵŝĚƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� � �ŚƌŝƐƟŶĞ��
�ĂƐƚĞůůĂ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ͕�EŝĐŽůĞ�KďĞƌƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�EŝĐŽůĞƩĂ�DĞͲ
ŶĂ�Ğƚ�DĂƌĐĞůĂ�DĞůŝŽƌŝƐŽǀĂ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐĂŚŝĞƌ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕� ůĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŝůůĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͘ 

5.  PRÉPARATION DES … 20  ANS 

KŶ�ƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�͊ 

¨>Ğ�Įůŵ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ ͊� �  
 ���ĞůĠŵŽŶƚ͕�^ŝŽŶ͕�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�EĞƵĐŚąƚĞů͕�DŽƌŐĞƐ 
 �Ġũă�ϳϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�Įůŵ��h��VhZ 
����͛�'�W� ă��ĞůĠŵŽŶƚ�Ğƚ�^ŝŽŶ�͊ 

¨>Ğ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�͗�ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŚƈƵƌ��© >ĞƐ�
'ĞƵǆ�ͩ͘�ϳϴ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ƵŶĞ�ĨŽŶĚƵĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘��ĞƩĞ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�Ă�ĚĠŐĂŐĠ�ƵŶ�ďĠŶĠĮĐĞ�ŶĞƚ�ĚĞ�ϰΖϬϬϬ�&ƌƐ͘ 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�͗��ŵŵĂŶƵĞů�EŽďŝůĞ�Θ�DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�ZƵĸĞƵǆ 

hŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ�͊ 



��� 

 

 
 

 
 
 
 

 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨġƚĞ�͊ 

�ǀĞĐ�Ϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�͗� 
�ĞƌŶĂƌĚ��ƌĞƩĂǌ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ��ğƐ 

¨>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚƵ�ϭϲ�Ăǀƌŝů�͗�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘��ǀĞĐ�ĚĞƐ��ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�
&ĂŵŝůŝĂůĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� �ŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͕� ĚĞƐ�
ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ 

¨>Ă� ũŽƵƌŶĠĞ� ĨĞƐƟǀĞ� ĚƵ� ϱ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϲ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�� 

¨>Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĞ� ĚĞƵŝů�
ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕� ƉĂƌƵƟŽŶ� ĞŶ�
ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϲ 

¨>Ă�ƐŽŝƌĠĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚƵ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�͗��'�W��ŝŶǀŝƚĞƌĂ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ă�
ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůŽĐĂƵǆ 

¨>Ă�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĂƵ�ůŽŐŽ�
�'�W�� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ 

¨>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϲ�͗�ƐƉĠĐŝĂů�ϮϬ�
ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ 

¨�ůƀƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�
ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ 

��� 

 

6.  AGAPA COMMUNIQUE … À CIEL OUVERT ET « TOILÉ »  

 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͘� 
 

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϭϳϲ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀŝƐŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĂĮŶ�ĚΖǇ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĠůĂƌŐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝůůĞ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů͕�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ă�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�:ƵƌĂ͘ 

^ŽƌƟƌ͕� ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ͕� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͙� >Ă� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚΖƵŶ� ƐƚĂŶĚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�
ŽīƌĞ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ŶŽƐ�ůŽŐŽƐ͕�ĂĸĐŚĞƐ�Ğƚ�ďĂŶĚĞƌŽůĞƐ͙�
WŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĂƐƐĂŐĞƐ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ŽƐĞƌ� ƐΖĂƌƌġƚĞƌ� Ğƚ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĞƌ͘��ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ� ůĞ� ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƐƚĂŶĚƐ͕� ůĂ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶͲ
ĚŝƐĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ă�ǀĞŶĚƌĞ͕�ĞƚĐ͘�dŽƵĐŚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�
ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ŽīĞƌƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĂ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ��'�W��Ă�ĚƌĞƐƐĠ�Ɛŝǆ�ĨŽŝƐ�ƐĂ�ƚĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�͗ 
· DĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ůąĐŚĞƌ�ĚĞ�ďĂůůŽŶ�ă�EǇŽŶ�ůĞ�Ϯ�ŵĂŝ 
· DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ͨ hŶĞ�ŇĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ͩ�ă�WĂƌŝƐ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ 
· DĂƌĐŚĠ�ă��ƵůůĞ�ůĞƐ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ϭϯ�ĂŽƸƚ� 
· DĂƌĐŚĠ�Ğƚ�ůąĐŚĞƌ�ĚĞ�ďĂůůŽŶ�ă�DŽƌŐĞƐ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 
· &ŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ƚ-EŝĐŽůĂƐ�ă�&ƌŝďŽƵƌŐ�ůĞ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� 



��� 

 
 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ 
��ůΖŚĞƵƌĞ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ƌĠĚŝŐĞŽŶƐ�ĐĞƐ�ůŝŐŶĞƐ͕�ůĞ�ƉƌŽĮů��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϯϯϲ�ͨ ĂŵŝƐ ͩ�͖�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕�
ůΖĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŵġŵĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŝů�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�Ϯϳϰ͘�KƵƚƌĞ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƚŚĠͲ

ŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ŵĠĚŝĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ͕�
ƉůƵƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ŽĸĐŝĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŝů�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͘�sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ƌĠĐĞŶƚ�͗� 
ͨ �ŽŶũŽƵƌ͘�:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ũƵƐƚĞ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƋƵŝ�ƐΖĂƉƉĞůůĞ�͗�DŽŶ�ŐƌĂŶĚ�
ĨƌğƌĞ�ĚĞƐ� ĠƚŽŝůĞƐ͘� �ΖĞƐƚ� ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ĚΖĂŝĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƟǀĞ� ƐƵƌ� ůĞ�ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨƌĂƚƌŝĞ͘� :Ğ�
ǀŽƵƐ�ŵĞƚƐ�ůĂ�ƉŚŽƚŽ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ͘͘͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠŶŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂŝĚĠƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ă�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƌġǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚĞ�
ƉƌŝŶĐĞƐƐĞ�>ǇĂ�ŶĠĞ�ůĞ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϭϱ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ�ƉƌŝŶĐĞ��ŽƌŝĂŶĞ�ĚĠĐĠĚĠ�ŝŶ�ƵƚĞƌŽ�ŵĂŝƐ�
ŶĠ�ůĞ�Ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϰ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�͊ ͩ 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
�Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ϭϰϰΖϳϮϯ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϰϮϵΖϬϮϵ�ƉĂŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘��ĞůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ϯ͕ϱ�ĨŽŝƐ� ůĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂŶ�ƉĂƐƐĠ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϱϬй͘���ĐĞůĂ�ƐΖĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĂŶĐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�EŽƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ă�DŝĐŚĞůĂŶŐĞ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĞƐ�
ĚƵ�ǁĞď͘��ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ� ůΖĂŶĐŝĞŶ�ƐŝƚĞ�ŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ�ă� ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘� /ů�ĞƐƚ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞů͕� ƐŽďƌĞ� Ğƚ� ĞĸĐĂĐĞ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ŶΖĂ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ƚƌŽƵǀĠ� ƐĂ� ƉůĂĐĞ͘� /ů� ĂƩĞŶĚ� ǀŽƚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ͗�
ǁǁǁ͘ĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ͘ 

ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>͛�ŶǀŽů  
>Ğ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ă��ĂƐƐĞĐŽƵƌƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ů͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�>͛�ŶǀŽů͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ě͛�'�W��ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘��'�W��
^ƵŝƐƐĞ-ƌŽŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕� ůĞ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ă�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ͘�>Ă�ZĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ�>͛�ŶǀŽů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĚĞ�ŚƵŝƚ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘�hŶ�
ĚŽŶ�ĚĞ�&ƌ͘�ϮϬϬϬ͘-�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ă��'�W�͕�ŶŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůΖŝŶŝƟĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐŽƵƟĞŶ͘ 
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>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĂĮŶ�ĚΖŽīƌŝƌ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĐŚŽŝǆ�
ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘� 
^ŝ�ůΖĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ĠƚĂŝƚ�ŵŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ĐΖĞƐƚ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƋƵŝ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚΖŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĨƌĂŠĐŚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
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�ŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕� ƵŶ� ƐƉĠĐŝĂů� ĐŽƵƉ� ĚĞ� ĐƈƵƌ�
ƉŽƵƌ�ͨ &ĂƵƐƐĞ� ĐŽƵĐŚĞ͕� ǀƌĂŝ� ĚĞƵŝů ͕ͩ��ůĠŵĞŶƚ͘� /͘�
Ğƚ��Ǉƌ͕�D͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ůΖĂĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĂͲ
ĚŽǆĞ� ƌĠǀŽůƚĂŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌŵĞ� ŵġŵĞ� ĚĞ� ĨĂƵƐƐĞ-
ĐŽƵĐŚĞ͕� ůΖŽƵǀƌĂŐĞ� ĂůƚĞƌŶĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƉƉŽƌƚ� ĚΖĞǆͲ
ƉĞƌƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌƐ͘�
WĂƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐΖǇ�
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͘��ŝŶƐŝ͕�Ɛŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝǀĞŶƚ�
ĐĞƩĞ� ĠƉƌĞƵǀĞ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ĚĠĐĞƉƟŽŶ͕� ĚΖĂƵƚƌĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĚĞƵŝů͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�͗� 
· 'ƌŽƐƐĞƐƐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƵĞ�͗�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ŶŽƵƐ�Ěŝƚ� ůĂ�ǀŝĞ͘�EĂͲ
ƚŚĂůŝĞ�>ĂŶĐĞůŝŶ-,ƵŝŶ͕�ĠĚ͘�DŽŶ�WĞƟƚ��ĚŝƚĞƵƌ 

· >Ğ� ĚĞƵŝů� ĚΖƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ĠƉŚĠŵğƌĞ͕� �ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�
ĚƵ�EŽƌĚ�ǀĂƵĚŽŝƐ�;Ğ,ŶǀͿ�Ğƚ�ůΖ�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�,ŽŵŵĞ�Ğƚ��ƵůƚƵƌĞ 

· >ŽƌƐƋƵĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƚƌŝƐƚĞƐƐĞ͕�EĂĚŝĂ�WŝŶĞƚ͕�ĠĚ͘�:Đů 
· �ŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵğƌĞ͕�<ĂƌŝŶĞ�ZĞǇƐƐĞƚ͕�ĠĚ͘�ĚĞ�ůΖKůŝǀŝĞƌ 
· >ΖĞŶĨĂŶƚ� ŵĂůƚƌĂŝƚĠ� ŽƵ� ůΖĞŶĨĂŶƚ� ŽƵďůŝĠ͕� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ� �ƌƵŶĞƚ͕�
ĠĚ͘�ĚĞ�ůΖ,ĂƌŵĂƩĂŶ 

· :ŽƵƌŶĂů� ĚΖƵŶĞ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ� ƐĠůĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ͕� ^ŽŝǌŝĐ�
�ĞĂƵĐŚĂƌĚ͕�ĠĚ͘��ƌğƐ 

· &ĂƵƐƐĞ� ĐŽƵĐŚĞ͕� ǀƌĂŝ� ĚĞƵŝů͕� /ƐĂďĞůůĞ��ůĠŵĞŶƚ�Ğƚ�DĂŶŽŶ��Ǉƌ͕�
ĠĚ͘��ĂƌĂĐƚğƌĞ 
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&ŝĐŚĞƐ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů 
hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�Ă�ĠƚĠ�ĮŶĂůŝƐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

ds-ZĂĚŝŽ-WƌŽŵŽ 
>ĞƐ�ĐĂĨĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚΖĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�͗ 
· Ϯϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϱ�͗�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�>Ğ�YƵŽƟĚŝĞŶ�:ƵƌĂƐƐŝĞŶ�ͨ WĂƌůĞƌ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�ĐĂĨĠ ͩ 
· ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϱ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ZĂĚŝŽ-WĞŽƉůĞ͕�ǁĞď�ƌĂĚŝŽ�ǀĂƵĚŽŝƐĞ͕�ͨ >ΖŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�DĂƌǇůŝŶĞ�:ĂĐĐĂƌĚ͕�ŵĞŵďƌĞ�
ĚΖ�'�W�͕�Ğƚ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�,Ƶŵŵ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚΖ�'�W��-�sŝǀƌĞ�ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ǀĠĐƵ�ƵŶ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�͕ͩ��ƐƵũĞƚ�ĚΖϭŚϭϬ 

· ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϱ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ��ĂŶĂů��ůƉŚĂ͕�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�EĞƵĐŚąƚĞů-:ƵƌĂ�ͨ WĂƌůĞƌ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƚĂďŽƵ ͕ͩ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
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WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϲ 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ůĂŶĕŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞƐƟŶĠ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘� >ΖŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ� ĐŽƵƉůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶĞƌ�Ğƚ�
Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ͘� 

Ξ��Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ��нW�^�͕�
ƐŽĐŝĠƚĠ�ĠĚŝƚƌŝĐĞ�ĚƵ YƵŽƟĚŝĞŶ�:ƵƌĂƐƐŝĞŶ͘ 

��� 

 

 

 
8.  UNE ÉQUIPE,  DES MEMBRES,  UN COMITÉ :  TOUT UN DIAPORAMA 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ͕�ŶŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ 
>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖ�'�W��ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϱ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ϭϳϮ͘ϱ�й�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͘�>ĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠĞƐ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĂƟĨƐ�ĚƵ�ϮϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚΖ�'�W��ƉŽƵƌ�ĐĠͲ
ůĠďƌĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 
�Ŷ�ĂŽƸƚ͕�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�^ƌ��ĂŶŝğůĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚΖƵŶ�ϱϬй�ă�ƵŶ�Ϯϱй�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ğ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĂƐƐƵŵĞƌ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ůŝĠĞ�ĂƵ�ǀŽůĞƚ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ƉƌĠƉĂƌĂƟĨƐ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘� 

EŽƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ� 
�ŵŵĂŶƵĞů� EŽďŝůĞ� Ă� ƌĞŵŝƐ� ůĂ� ƚąĐŚĞ� ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�Ɛŝ�ƵƟůĞ�ă�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�&ĂďŝĞŶ�
hĚƌŝŽƚ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ��ŵŵĂŶƵĞů�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂͲ
ǀĂŝů�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�&ĂďŝĞŶ͘ 
 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂƐƚĞůůĂ͕� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ĚΖ�'�W��
^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ� ƐĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͘ 
 

DŝĐŚĞůůĞ� dƌŝƉĂůŽ͕� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� Ğƚ� ĞŵƉůŽǇĠĞ�
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚΖ�'�W�͕� Ă� ƋƵŝƩĠ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϱ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ� ůŽŶŐƵĞ�
ĚƵƌĠĞ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƉůĞŝŶ� ƐƵĐĐğƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ�
ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ� ũĞƵŶĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ� ůĂ� ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘� 
 

 

�ŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ 
>ǇĚŝĂ� &ŽƵƌŶŝĞƌ͕� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŵĞŵ-
ďƌĞ� ĚƵ� ĐŽŵŝƚĠ� Ğƚ� ĮĚğůĞ� ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ůΖĂƐƐ͘� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϬϳ� Ă�
ƉƌŝƐ�ƐĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϱ͘� >ΖĂŶƚĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�

ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� EŝĐŽůĞ� KďĞƌƐŽŶ͕�
ŶŽƚƌĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůΖĂŶƚĞŶŶĞ� ĚƵ� �ŚĂďůĂŝƐ� Ğƚ� ĚƵ�
sĂůĂŝƐ͘� DĞƌĐŝ� ă� >ǇĚŝĂ� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ĚΖĠĐŽƵƚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƋƵĂůŝͲ
ƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘� 
 

�'�W��ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůΖĂŶƚĞŶŶĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�
ĚƵ� ĐĂŶƚŽŶ� ĚƵ� sĂůĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉĞƵ� ĐĞůůĞ� ĚƵ�
ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�sĂƵĚ͘� 
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dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� 
ͨ >Ğ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ĠƚĂŝƚ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ƵŶĞ� ŶŽƟŽŶ� ƉůƵƚƀƚ� ǀĂŐƵĞ͘�DŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�
ŵ͛ĂǀĂŝƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ͨ ƚŽƵĐŚĞƌ ͩ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽŝŶƚƵĞ�ŵ͛ĠƚĂŝƚ�ŝŶĐŽŶŶƵĞ͘��ŚĞǌ��'�W�͕�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ĂƉƉƌĠͲ
ŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĂďŽƌĚĠƐ͕�ůĂ�ƉĂůĞƩĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ĠůĂŶ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ĚƵ�
ƌĠĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘�:͛Ǉ�Ăŝ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĨŽƌƚĞ͕�
ŵŽƟǀĠĞ�Ğƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚǇŶĂͲ
ŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ă�ů͛ĠĚŝĮĐĞ�Ě͛�'�W� ͩ͘  ����������������������������������  ���ŚĂŶƚĂů 

>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ��'�W� 
�ŽŵŵĞ� ă� ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽƵǀƌĞ� ƐĞƐ� ƉŽƌƚĞƐ� ă� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĞŶ�Ă�
ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĂƵ� ƚŽƚĂů� ϭϳ͕� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘� �ŝǆ�
Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ƵŶ� ƐƚĂŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĠƚƵĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� ůĞƐ� ƐĞƉƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ǀĞŶĂŶƚ�
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͘ 
 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛�'�W�͕�ŝů�Ǉ�
Ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ă� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĐĞƩĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ ͖� ƚŽƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ� ĐĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ƐĞƐ� ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ă��'�W��Ě͛ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ă�ǀĞŶŝƌ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĠĐůĞĐƟƋƵĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
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'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�:ƵƌĂ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĚƵ� :ƵƌĂ͘��
>ΖĂŶŶĠĞ� Ă� ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ�
ĚĞ� �ƌŝŐŝƩĞ� >ŽǀŝƐ͕� ŵĞŵďƌĞ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�
ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ďŽŶ�ǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� 

�ŽŵŝƚĠ 
�ŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϵ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚΖŚŽƌŝǌŽŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽͲ
ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ƌŽŵĂŶĚƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝ�ă�ϱ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘�
�ŽŵŵĞ�ă�ƐŽŶ�ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐΖĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŝŶǀĞƐƟ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĠƚĠ�
ĂĐƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƉĞƌ�
ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͘� 

�Ŷ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�&ĂďŝĞŶŶĞ�KďĞƌůŝ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚƵ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�
ůĂ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ϮϬϭϰ� ƋƵΖĞůůĞ� Ă�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƐΖŝŶǀĞƐƟƌ� ĞůůĞ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂŶƚŽŶ� ĚƵ� :ƵƌĂ͘� �ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� &ĂͲ
ďŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�Žīƌŝƌ�ĚĞ�
ƚŽŶ�ƚĞŵƉƐ͘ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂŝƐƐŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ� 
�ŚĂƌůŽƩĞ�WĞƌƌŝĞƌ͕� ĐĂŝƐƐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ��'�W��Ğƚ� ƐŽŶ�ĠƉŽƵǆ�WŝĞƌƌĞ-�ŶƚŽŝŶĞ�WĞƌƌŝĞƌ͕� ĐŽŵƉͲ
ƚĂďůĞ�ƋƵŝƩĞƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�EŽƚƌĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ĐĂŝƐƐŝğƌĞ�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�͗� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚğƐ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϲ͘� 



��� 

 

WůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ͕�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽƵƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚŽŶƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ŵŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͘�KƵŝ͕�
ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

9.  DES SOUTIENS ESSENTIELS 

^ŽƵƟĞŶƐ�ŵŽƌĂƵǆ 
>ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƌĞĕŽŝƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͕� ůĞƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕� ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ� ƌĞĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝƐŝƚĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ͕� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ŶŽƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ŵŽͲ
ƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

 
 

DĞŵďƌĞƐ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϯϯϵ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƌĠƉĂƌƟƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ϲ� ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�^ƵŝƐƐĞ� ƌŽŵĂŶĚĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�;ϭϲϳ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͘ 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /ůƐ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞŶƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶǀŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�
ĂĐƟŽŶƐ͕� ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘� � >Ğ� ƚĂďůĞĂƵ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ� ŵĞƚ� ĞŶ� ĠǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ� ůĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĂƚ� ƉĂƌ� ĐĂŶͲ
ƚŽŶ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͘� �Ƶ� ƚŽƚĂů͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ�
ϴϬϳŚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽīĞƌƚĞƐ� ă�
�'�W��ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

��� 

 

 

^ŽƵƟĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
sŽŝůă� ďŝĞŶƚƀƚ� ϮϬ� ĂŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĠƉůŽŝĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ�
ĨŽŶĚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƟŶƵĞů��ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚŽŶ͕�ŵġŵĞ�ƉĞƟƚ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ͘ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ϮϬϭϱ�ŽŶƚ�ĐůƀƚƵƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞǀĞŶƵ�ƵŶ�Ăŵŝ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� /ů� ĂǀĂŝƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� � ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� � ŝů� ĞŶ�ƉĂƌůĂŝƚ� ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ůƵŝ�
ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘� /ů� ĨĂŝƐĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽƵƚĞŶŝƌ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƵŝů�Ğƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ă�
ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ͘ 
 

�ĞƵǆ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĠĐŽƵůĞŶƚ�ĚĞ� ĐĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ� ƌŽƵŐĞƐ� ă� ůĂ�ĮŶ�ϮϬϭϱ͘� � >Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ� ůŝƋƵŝĚŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�
;ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�&ƌ�ϭϮΖϬϬϬ͘-�ĐĂƉŝƚĂů�&ƌ�ϮϱΖϲϵϵ͘ϵϲͿ͘��ĞůĂ�ƚŽƵĐŚĞ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƵƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶŶƵĞůƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ϭͬϯ�
ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ďƵĚŐĞƚ͘� >ĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƟĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞůůĞ-ŵġŵĞ� ;ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ-
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ-ĂĐƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�
ă�ϳϬΖϬϬϬ�&ƌƐ͘ 

9.  DES SOUTIENS ESSENTIELS 

dŽƵƐ�ŶŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ă�ůĂ�>ŽƚĞƌŝĞ�^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĮĚğůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�͊ 



��� 

 

CONCLUSION  

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͘ 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƐŽŶ�ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐĂ�ƉĠƌĞŶͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
�ƉƌğƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�
ŶŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶĮƌŵĞŶƚ͘ 
 
>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�
ŶŽƵƐ�Ă�ƉůŽŶŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘ 
hŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ǀĞƌƐ� ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉĂƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵŝͲ

ǀĂŶƚƐ͙�>͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ă�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ��'�W�͕� ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ƐĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĂĐƟŽŶ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ� ;ĐŚĂƌƚĞ� ϮϬϬϱͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŝĚĞŶƟƚĠ�
;ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ϮϬϭϯͿ͘ 

>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǀĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽůŝĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐŽĐƚĞƌ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨĞƐƟĨ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͘ 

>Ğ� ƌĞŐĂƌĚ� ǀĞƌƐ� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ǀŝƐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĨĞƐƟĨƐ� Ğƚ͕� ĐŽŵŵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͘� 

�ƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͕�ŶŽƵƐ�ǀŝƐŽŶƐ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
 
�ǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐŽŶĮĂŶƚ͕�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐƚĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ ͊ 

��� 

 

 
 

�'�W��^h/^^�-ZKD�E��   dĠů͘ ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϮϮ 
�ĂƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ϭϯϴ    &Ăǆ��ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϱϲ 
ϭϳϱϮ�sŝůůĂƌƐ-ƐƵƌ-'ůąŶĞ�ϭ    ��W �ϲϬ-�ϰϱϳϭϴϮ-ϱ 
��������������������������������ǁǁǁ͘ĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 
��������������������������������ŝŶĨŽΛĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ� 
 


