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EDITO 

>Ă�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�
ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ͕�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŶ-ũƵŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ǀĠĐƵ͘� 
>ĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĞ͘��͛ĞƐƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝƚĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ĠǀĞŝůͲ
ůĞƌ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘ 
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƐĞƵůƐ�ă�ĚŝƐƟůůĞƌ�ĐĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ͕�ƈƵǀƌĂŶƚ�ă� ůΖĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĞŶǀŝƐĂͲ
ŐĞĂŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�ĚĠĮ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƩĂͲ
ƋƵĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͘ 
&ŽƵƌŶŝƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ͕�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�
EŽƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŝůĂŶƐ͕�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƐĞƌ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘  

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ 
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1.  UNE MISSION PLUS QU’UTILE 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ 
�͛ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚ� Ğƚ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůĞ� ƐƵĐĐğƐ� Ě͛�'�W�͘� /ŶƋƵŝĠƚĂŶƚ͕� ĐĂƌ� ĐĞůĂ�
ƉƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƉĞŝŶĞ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ� ƐƵŝƚĞ� ă�ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ƌĠĐĞŶƚ� -� ũĞ�ƉĞŶƐĞ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ� -� ƉĂƌĨŽŝƐ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ĞůůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘ 
�ƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ůă� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĚĞ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞƌ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƐ�ĠĐŽƵͲ
ƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƐƐƵƌĞƌ͕�ůĞƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ŽƵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƵͲ
ƌĂŝƚ�ĚƸ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ͘��'�W��ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ĠŶŽƌŵĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵůĂŐĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�
ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ŽƵ�ĂƚŚĠĞƐ͘ 
KƵŝ��'�W��ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůă�Ğƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞ ͊�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͊�:Ğ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ŚƵŵŝůŝƚĠ�ĂŶŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�
ĂŶŶĠĞ͘                                                �������������������WĂƐĐĂů�,ŝƌƚ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�;^ĞůŽŶ�ů͛K&^�Ğƚ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂƌĞ�ϮϬϭϰ ͖�ϭϰ ͗�ŶΣϳͿ 
>ĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�ŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝĐĞďĞƌŐ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĠͲ
ĐůĂƌĠƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ƉƌƵĚĞŶƚĞƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϬй�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝĐƟŵĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ͖�ĚŽŶƚ�Ϯϵй�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�Ϯϭ͘ϰй�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ƐĞǆƵĞůůĞ͕��Ϯϲ͘Ϯй�ĚĞ�ŶĠͲ
ŐůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�Ϯϯ͘ϭй�ĚĞ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘� 
YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞƐ� ;ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ�ŐĞƐƚĂƟŽŶŶĞůƐ� ĐŽŶĨŽŶĚƵƐͿ͕� ůĞƐ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ůĞƐ�ĞƐƟŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱй�Ğƚ�
ϯϰй�ƐĞůŽŶ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĚĠĐůĂƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϭ͘ϰй�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶ͘� 
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2.  UN DÉFI RENOUVELÉ 

>Ă�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��'�W�͕�ĮĚğůĞ�ă�ƐŽŶ�ŐŽƸƚ�ĚƵ�ĚĠĮ͕�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉĞƵ�ĐŽŶͲ
ŶƵĞ ͗� ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͘��ĂŶƐ�ŶŽƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĮŶŝƚ�
ƉĂƌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ-ŝů�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǀĠĐƵ-ůă͍� 
�ĂŶƐ�ƐĂ�ĐŚĂƌƚĞ͕��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�Ă�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�
ŵĞŶƚĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�
ů͛ŚƵŵĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ďƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĂďŽƵƐ͕�ĚĞ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�
ůĞƐ�ŶŽŶ-ĚŝƚƐ͘��ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƉĂƌůŽŶƐ-ĞŶ ͊ 

ZĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
�ΖĞƐƚ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ƋƵŝ�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐŚĂůĞƵͲ
ƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͕�
ůĞƵƌ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͘�hŶĞ�ƐĞƉƚĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ă�
ƌĞŵƉůŝ� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ� ůΖĂƵůĂ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϮ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘ 

�ĠĮŶŝƟŽŶ ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�;ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĨĠĚĠƌĂů͕�ũƵŝŶ�ϮϬϭϮͿ 
ͨ KŶ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�;ŽƵ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƐƵĸƐĂŶĐĞͿ�ůĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ƐƟŵƵůĂƟŽŶ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ă� ƐĂǀŽŝƌ͕� ůĞ� ŶŽƵƌƌŝƌ͕� Ɛ͛ĞŶ� ŽĐĐƵƉĞƌ͕� ǀĞŝůůĞƌ� ă� ƐĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ůĞ� ƐƟŵƵůĞƌ� Ğƚ�
ů͛ĠĚƵƋƵĞƌ͕�Ğƚ� ůĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠĐƌŝƚĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉƐǇͲ
ĐŚŝƋƵĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ͕�ƐŽĐŝŽ-ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͕�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ŽƵ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůůĞ͘�
�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠůŝŵŝƚĞƌ�ĐůĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ͘ ͩ 

�� 

 

>Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
D͘��ůĂƵĚŝŽ��ĂƌŶĞŝƌŽ͕�ŽƌĂƚĞƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ǀŽůĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ� ĚƵ� ũĞƵĚŝ� ϭϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�D͘� �ĂƌŶĞŝƌŽ� ĞƐƚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ-ƉƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ� ă�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ĂƵƐĂŶŶĞ͘� 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀŽůĞƚ�Ă�ƚƌĂŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͘�WƵŝƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĐůŝͲ
ŶŝƋƵĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĂŝĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͘ 
>Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ǀŽůĞƚ� ƐΖĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘�D͘��ĂƌŶĞŝƌŽ�Ă�
ĂŐƌĠŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĂƩĞŶĚƵĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉŽƐĠ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�'ƌŝŵŵ�Ğƚ�

ĐŝďůĠ�ĂŝŶƐŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͘ 
>Ğ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ǀŽůĞƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ͘��Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĂ�
ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ͨ ŶĠŐůŝŐĠ ͩ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗��������������� 

· ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĂĐƌĠƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ 
· ƉĞƵ�ĚĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ 
· ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ 

/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ũƵĚŝĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵůŽŝƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͘ 

>Ğ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƌĞĕƵ�ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝŶĞ��ĂƫŶ͘��ůůĞ�Ă�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ĚŝƚƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ� ƐŽƌƟƌ�ĚĞ� ůΖŽŵďƌĞ͘��ŶƚĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ� ƐŽŶ�ǀĠĐƵ� ĨĂĐĞ�ă� ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĂŐŝƚ�Ğƚ�ƉĠũŽƌĞ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǀĞƌƐ� ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�
�ƌĂǀŽ�ă�&ƌĂŶĐŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞƵǆ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ĚŝŐŶŝƚĠ�͊ 

2.  UN DÉFI RENOUVELÉ 
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�Ƶ�ĐƀƚĠ�Ě͛�'�W��^ƵŝƐƐĞ�ZŽŵĂŶĚĞ 

 

�ƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂĚŝŽƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�;ĐĨ͘�ƉĂŐĞ�ϮϬͿ͘�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ŝŵĂƚ�EŽďŝůĞ�Ă�
ĐŽŶĐŽĐƚĠ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ͕�ĚŝīƵƐĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
 
>ΖŝŶĨŽƐ��'�W��ĚĞ� ůΖĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϯ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵ� ƚŚğŵĞ�ĚĞ� ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ͘� dŽƵƚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ŝŶǀĞƐƟĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ĚĞ� ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠůĂƌŐŝ�ŶŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƌŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘���ƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĠƚŽīĠ�ůĞ�ƌĂǇŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽͲ
ĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘ 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϱ 
· �ŽŶƟŶƵĞƌ� Ě͛ĞīƌŝƚĞƌ� ůĞƐ� ƚĂďŽƵƐ Ğƚ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ů͛ĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐͲ
ĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ� 

· �ĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĞŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ϮϬϭϱ�D͘��ĂƌŶĞŝƌŽ͕�ƋƵŝ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�
'ƌŝŵŵ� 

· �ŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�D͘��ĂƌŶĞŝƌŽ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ă�^ŝŽŶ͘ 

DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�ZƵĸĞƵǆ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞ�ă��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƋƵΖƵƟůŝƐĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
ŽŶƚ�ƐŽƵīĞƌƚ�ĚĞ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƋƵĂƌƚ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘�>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ǀŝĐƟŵĞ�ĚĞ�ŶĠͲ
ŐůŝŐĞŶĐĞ�ĂīĞĐƟǀĞ͘ 
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EŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ƐĞŶƐ� ĚĞ� ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ͘� EŽƚƌĞ�ŵĂŶĚĂƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚΖŽīƌŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůΖĠĐŽƵƚĞ͕�ĚΖŽƵǀƌŝƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ŶŽŵŵĞƌ�ůΖŝŶĚŝĐŝďůĞ�Ğƚ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ǀĠĐƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�
ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů͕�ĚΖĞŵƉĂƚŚŝĞ͕�ĚΖĂůƚƌƵŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ͘�>Ğ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵĞůƐ�ƋƵΖŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠ͘�>ΖĠƋƵŝƉĞ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ŝŶĐĂƌŶĞ�ƵŶĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ͘ 

EŽƵǀĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ 
�Ŷ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ĂƚũĂ��ŽƵƚƵƌŝĞƌ͕�DŝĐŚĞůůĞ�dƌŝƉĂůŽ͕�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůĠĞ�ϮϬϭϯ-ϮϭϬϰ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝƉůƀŵĠĞ�
ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͕� Ă�ĠƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͘� �ůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�EŽƵƐ�ůĂ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƌĚŝĂů�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 

3.  UNE ÉQUIPE EXPÉRIMENTÉE ET CRÉATRICE DE LIENS 

>ĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ 
WĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĞůůĞ� ůĞ� ĨƵƚ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ƉĂƌ� ůΖĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ͕�
ĠůŽŝŐŶĠĞ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϰ�ŵŽŝƐ͘�WƵŝƐ�ĚĞƐ�ĞŶŶƵŝƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŽŶƚ�ƚĞŶƵ�^ĂŶͲ
ĚƌŝŶĞ� ă� ůΖĠĐĂƌƚ� ĚĞ� ůΖ�'� ϮϬϭϰ͘� �ŶĮŶ� ůΖĠƚĠ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉƌŝǀĠƐ� ĚĞ� ^ƌ͘� �ĂŶŝğůĞ� ƋƵŝ� ƌĞŵƉůŝƐƐĂŝƚ�
ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƐĂ� ĐŽŶŐƌĠŐĂƟŽŶ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ůΖĠƋƵŝƉĞ�Ă�ĚĠŵŽŶƚƌĠ͕�ŽƵƚƌĞ�ƐĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůΖĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ͘� >Ă� ƐŽůŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ƟƐƐĠƐ� ĂŵĞŶĂ� ƵŶĞ�ŵĂƌŐĞ� ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ� ĞĸĐĂĐĞ͘� >Ă� ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ĐŚĂĐƵŶ� ŝŶĐŝƚĂ�DĂƌŝĞ-�ůĂŝƌĞ�ă�ƐĞ� ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐͲ
ƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚƵ�Z��ϮϬϭϯ͘�>ΖĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ�ĂǀĞĐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ĂƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘�>Ă�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ͘ 



�� 

 

 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ 
>Ă�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƌƚĠ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��ŝĂŶĞ�^ĂǀŽǇ͕�
Ğƚ�ŵŽŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�^ŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ͕�ũĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ă�ŵŽŶ�ƚŽƵƌ� ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ͘ 
�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ůŽƌƐƋƵĞ�>ĂƌŝƐƐĂ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŝƚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ĐĞƩĞ�ƚąĐŚĞ͘�:͛ĞŶ�Ăŝ�ƉĂƌůĠ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�ƉƵŝƐ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ͘�>͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶ� ƚƵŝůĂŐĞ �Ă�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞ�ĐĂƌ�ŝů�
ĨĂůůĂŝƚ͕�Ğƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘� 
WŽƵǀŽŝƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĐĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ-ůă�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘�:Ğ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�ĂŝŶƐŝ�
ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�Ğƚ�ũĞ�ǀŝƐ�ŵĂ�ůŝŐŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�ͨ ĨĂŝƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�Ğƚ��ůĂŝƐƐĞƌ�ĨĂŝƌĞ ͩ͘��>ĂͲ
ƌŝƐƐĂ͕� ũĞ�ƚĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�Ğƚ� ůŽŶŐƵĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ă��'�W� ͊�� 

dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�>ĂƌŝƐƐĂ 
>ΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĠďƵƚĞ�ĞŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϬϵ͕�ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ� ũΖĂŝ� ƌĠĂůŝƐĠ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ă��'�W�͘�
�ĞƩĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ǀŝĞ�ŵ͛Ă�ƌĠĐŚĂƵīĠ�ůĞ�ĐƈƵƌ͘� 
YƵĞů�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�Ɛŝ� ĨŽƌƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƐƐĠ͕�ŵĂŝƐ��'�W��Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ŶĞ�ŵΖŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƋƵŝƩĠĞ͘���ƚ�ĐΖĞƐƚ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�Ă�ĚĠďƵƚĠ͘��
�ƉƌğƐ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ũĞ�ŵĞ�ůĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚĠĮ͘�DĞ�ǀŽŝĐŝ�ƉĂƌƟĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůΖĠƋƵŝƉĞ͘� 
�ΖĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ŵĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ă�ĐĞƚ�ĠĚŝĮĐĞ͘��ĂŶƐ�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ũĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚƵ�ƉŽƵƌͲ
ƋƵŽŝ�ũΖĂŝ�ƌĞũŽŝŶƚ��'�W��͗�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ͘��ĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͊ 

dƵŝůĂŐĞ 
>ΖĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϰ�ĨƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶŚĞƵƌĞƵǆ�ƚƵŝůĂŐĞ�ƋƵŝ͕�ƚĞů�ƵŶ�ƚŽŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĚΖŝŶƚĠͲ
ŐƌĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ͕�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ͘��ƚ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�>ĂƌŝƐƐĂ�ĂǀĞĐ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĂŶĚĞŵ�ĐŽŵƉůŝĐĞ͕�ƐĞ�ĚĞƐƐŝŶĞ�ĚĠũă�
ůΖĞƐƋƵŝƐƐĞ�ĚΖƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ǀĞŶŝƌ͙ 
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dŽŝůĞƩĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ 
>ĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ� ƋƵŝ�ĮǆĞŶƚ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŽƌŐĂŶĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ϮϬϬϯ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞůƵƐ�ƐŽƵƐ�ĐĞƚ�ĂŶŐůĞ-ůă�Ğƚ�ƌĞͲ
ƉĞŶƐĠƐ�ƉƵŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ĐůĂŝƌƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐ͘��ĞƐ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�ŶĞ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘��ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ĐĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘��ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�'͘��ĞƐ�ĂũŽƵƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚƌĂŝƚĂŶƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�Ğƚ�
ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶĞƐ͕�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ů͛�'�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ĞƐ� ĂũŽƵƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛�'�W�͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
Žƶ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞƐ͕� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ϮϬϭϰ 
EŽƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�Ϯϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘�WĂƌŵŝ�ĞƵǆ͕�ϭϱ�ƐŽŶƚ�ĠƚƵͲ
ĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ă�ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ϲ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚΖĞŵƉůŽŝ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ͕�ĚΖŚŽƌŝǌŽŶ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝǀĞƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ͕� ůΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽƵ� ůĂ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ͘�>ă�ĞŶĐŽƌĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ƈƵǀƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�
ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ă�ůΖĂŝƐĞ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƐƚĂŐĞ͘� 

�ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƌŽŶĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘��Ŷ�ŵĠůĂŶŐĞĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĂůŽƌƐ�ƐĞ�ƟƐƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚŽŝůĞ�ĚΖŚƵŵĂŶŝƚĠ�ďŝĞŶǀĞŝůͲ
ůĂŶƚĞ͕�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚΖĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͘ 

3.  UNE ÉQUIPE EXPÉRIMENTÉE ET CRÉATRICE DE LIENS 

����WĂƚƌŝĐŬ�KďĞƌƐŽŶ 
���ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ 
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ͨ �ƵƌĂŶƚ�ŵŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ũΖĂŝ�ƉƵ�ŵΖĞŶƌŝĐŚŝƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵΖŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂǀĂŶĐĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀŝĞ͘� :Ğ�ǀŽƵƐ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵΖĂǀŽŝƌ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ŵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƐƵũĞƚƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ŵĞ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ͘�dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŵΖŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ͕�ŵĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ͕�Ğƚ�ŵΖŽŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ũƵƐƋƵΖĂůŽƌƐ�ŵĠĐŽŶŶƵƐ͘�DĂ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�&ĂŝƌĞ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�
ŵΖĂ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�͊ ͩ 

>ĂƵƌŝĂŶĞ 

DĂůŐƌĠ� ůĞƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐĂůĂƌŝĠĞƐ͕� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶĞ� ũŽŝĞ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚΖĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ĚĠũă�ƐƵƌ�
ƉůĂĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͘ 
sŽŝĐŝ�ĐĞ�ƋƵΖŝůƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĞŶƚ�ĐŚĞǌ��'�W�͘ 

ͨ �'�W��ŵ͛Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝͲ
ŶĂƚĂů� Ğƚ� ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ͘� WĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ďŽƵůĞǀĞƌƐĂŶƚƐ͕�ŵĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘�>Ğ�ƐƚĂŐĞ�ŵ͛Ă�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ĐĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĂŵĞŶĠ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
Ě͛�'�W�͕�ũ͛ĂƵƌĂŝ�ƉƵ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ƉƐǇͲ
ĐŚŽůŽŐƵĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ĐĞůƵŝ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�:͛ĞŶ�ƌĞƟĞŶƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ�Ğƚ�
ŚƵŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ƐĞŵďůĠ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ŽƵ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƚƌğƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ŐĂƌĚĞƌĂŝ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ ͗�ƐǇŵͲ
ƉĂƚŚŝƋƵĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͕�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ͕�ƐŽƵĐŝĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ͕�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ͙�ĐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�
ƌĠƵŶŝĞƐ� ĞŶ� ĨŽŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� ƋƵŝ�ŵ͛ĂƵƌŽŶƚ� ĐŚĂĐƵŶĞ� ă� ůĞƵƌ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĂƉƉŽƌƚĠ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ͘�:Ğ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘ ͩ  

DĂůůŝĂ 

��� 

 � 

 

^͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ƌĞƐƚĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�Ě͛�'�W�͘�ZĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ͕� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�Ğƚ� ůĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ� ă� ƚŚğŵĞƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚŽŶŶĠĞ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ƉůĞŝŶĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƟŽŶ͘� 
 
 

4.  DES PRESTATIONS INNOVANTES 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� Ă�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϭϳй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶ�ƉĂƐƐĠ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ϭϱϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƐƵŝǀŝĞƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� Ϯϰϲϲ� ŚĞƵƌĞƐ͘� �Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ĐŽŵŵĞ� ă� ůΖĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕� ƵŶĞ�
ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ϴϴй�ĚĞ�ĨĞŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ� ϭϮй� Ě͛ŚŽŵŵĞƐ͘� �ŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ůĞ� ǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ� ůĂ�ƉůƵƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĞƐƚ� ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ϯϬ�ă�ϯϵ�ĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
ϯϯй͘� 

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ 
�ĞƉƵŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�
ĂƩĞŶƟĨ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘� 
�Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ŽŶ� ŽďƐĞƌǀĞ� ƋƵĞ� ϯϳй� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐΖĂĚƌĞƐƐĂŶƚ� ă�
�'�W�� ƐŽŶƚ� ƚŽƵĐŚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ĐŽŶƚƌĞ� ϯϬй� ĞŶ�
ϮϬϭϯ͘���ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĐŽŵŵĞ�ůΖŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕� ůĂ�ƐƵƌǀŝǀĂŶĐĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂďƵƐ�ŽŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ďĂŝƐƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ� ůΖĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�^ĞƵůĞ� ůĂ�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞƌǀĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĂƵǆ͘� 

WƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ϮϬϭϯ 

WŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ϮϬϭϰ 

DĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ϭϰй ϭϰй 

EĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ ϯϬй Ϯϰй 

�ďƵƐ�ƐĞǆƵĞů ϭϭй ϵй 

^ƵƌǀŝǀĂŶĐĞ ϭϱй ϭϭй 

�ĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů ϯϬй ϯϳй 

�ƵƚƌĞƐ   ϱй 
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�ŶƚĞŶŶĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ 
hŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�͗�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�ůΖĂŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�'ĞͲ
ŶğǀĞ�Ă�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�,Ƶŵŵ-�ŚĞǀĂůŝĞƌ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�
ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ��'�W�͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƌĂ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ƉĂƌ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂŶƚŽŶ͘� 
>ΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĞƵƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ŵĞƚ�ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚΖĂƉƉĞůƐ�ƉĂƌ�ĐĂŶƚŽŶ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ-ŝůƐ��'�W��͍� 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ŷ�ŶŽƵƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ĂƵ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ƋƵĞ�Ϯϲй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĂĚƌĞƐͲ
ƐĠĞƐ�ă��'�W��ŐƌąĐĞ�ă�ůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŽƵ�ĚƵ�ƐŽͲ
ĐŝĂů͘��Ğ�ĐŚŝīƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĞǆĞƌŐƵĞ� ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů� ůĂďŽͲ
ƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� 
KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚΖƵŶ�ƉƌŽĐŚĞ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚΖ�'�W�͘ 

�Ƶ� ƚŽƚĂů͕� Ɛŝ� ŶŽƵƐ� ĂũŽƵƚŽŶƐ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůƐ� ůŝĠƐ� ĂƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ϰϬϭ�ĂƉƉĞůƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ƉĂƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�
ϱϭϴ�ƌĞĕƵƐ͘ 

�ĂŶƚŽŶƐ dĠů͘�ĨĂŝƚƐ dĠů͘�ƌĞĕƵƐ 
&ƌŝďŽƵƌŐ ϲϴ ϭϬϳ 

sĂůĂŝƐ Ϯϭ ϭϲ 

:ƵƌĂ ϵϳ ϭϭϲ 

sĂƵĚ ϱϱ ϳϰ 

'ĞŶğǀĞ Ϭ Ϯ 

��� 

 

4.  DES PRESTATIONS INNOVANTES 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϱ 
· >Ă� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĞƐƚ� ƉƌĠͲ

ǀƵĞ͕� ŽīƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĂƵǆ�ƉĞƌƐ͘�ůΖĂǇĂŶƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚΖĂŵĞŶĞƌ�
ĐĞƩĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

 
 

'ƌŽƵƉĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� 
�ĂŶƐ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�
�ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϭϴ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕� ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ŶΖĂ� ĐĞƐƐĠ�ĚΖĠǀŽůƵĞƌ� ŐƌąĐĞ�ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƌĠͲ
ŇĞǆŝŽŶƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƌƚĠĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�
ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�
ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƐĠŵŝŶĂŝƌĞ�ŽŶƚ�ĞƵ� ůŝĞƵ͕�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘��Ŷ�
ϮϬϭϱ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ� ƌĞǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƉůƵƐ� ŝŶƚĞŶƐĠͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ϳϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�KŶ�ĚĠŶŽŵďƌĞ�ϭϰϰ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϲϲ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘�,Ƶŝƚ�ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĞŶ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ŽŶƚ�ŐĠƌĠ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ͘ 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞƐ 
dƌŽŝƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ�ŝŶƟƚƵůĠƐ�ͨ ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ďĞƐŽŝŶƐ ͩ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�ϯϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĠ�ă�ĐĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 

WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ EďƌĞ�Ě͛ŚƌĞƐ EďƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐ͘ EďƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ă�ƚŚğŵĞ Ϯϱϭ ϯϬ ϭϯ 

�ĂĨĠƐ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů ϭϰϲ ϯϮ ϳ 

�ŶƚƌĞƟĞŶƐ ϭϲϲ ϳϮ ϭϰϰ 

'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉ͘ ϭϵϬϯ ϭϲ ϱϵ 

dŽƚĂů Ϯϰϲϲ ϭϱϬ ϮϮϯ 



��� 

 
 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϱ 
· >ŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƐƐŽƌƟĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ŶŽŵďƌĞ�

ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ͨ ƚŽƵƚ�ƉƵͲ
ďůŝĐ ͩ�Ğƚ�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ƵŝƐƐĞ�ƌŽŵĂŶĚĞ͘� 

· ϱ�ĐĂĨĠƐ�ͨ ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ͩ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠǀƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�DŽƌŐĞƐ͕��ĞůĠŵŽŶƚ͕�EĞƵĐŚąͲ
ƚĞů�Ğƚ�^ŝŽŶ͘� 

 

�ĂĨĠ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�� 
�Ŷ� ϮϬϭϰ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ϳ� ĐĂĨĠƐ� ͨ ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ͩ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚĞ�
DŽƌŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů͕�ϯϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĠƐ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ŽīƌĞ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ǀĠĐƵƐ� ĚŽƵůŽƵƌĞƵǆ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚ�ŶĞƵƚƌĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ͘� 
>Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ�ƚƌğƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŽŶƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ 
�Z�D 
^Ƶƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌŽŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ͕�DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ-EŽģůůĞ�ZƵĸĞƵǆ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�
ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ă�>ĂƵƐĂŶŶĞ�ůĞ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�>Ğ�ƚŚğŵĞ�ĂďŽƌĚĠ�ă�ĐĞƩĞ�ĐŽŶͲ
ĨĠƌĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ͨ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶĚĞƵŝůůĠĞƐ�ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞƐ�
ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠĐğƐ�Ě͛ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƈƵƌ�ŵŽƌƚͬĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͩ͘�hŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĠ�ă�
ĐĞƩĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘ 

>ĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĐƀƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
�'�W��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ� ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͘��ůůĞ� ƌĠͲ
ƉŽŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ͘� 

��� 

 
 
 

 

4.  DES PRESTATIONS INNOVANTES 

:ŽƵƌŶĠĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ 
hŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ� ĚĞƵŝů� ƉĠƌŝŶĂƚĂů� ƉŽƵƌ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ� Ă� ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϮϮ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� ă� �ƵůůĞ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ĚĞ�
ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ��'�W��ĐŽůůĂďŽƌĞ͘�,Ƶŝƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘� 

,ĂƵƚĞ��ĐŽůĞ�^ĂŶƚĠ�sĂƵĚ 
^Ƶƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠĐŽůĞ͕�ĚĞƵǆ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ�Ě͛�'�W��EŝĐŽůĞƩĂ�DĞŶĂ�Ğƚ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�>ŝŵĂƚ�EŽďŝůĞ�ŽŶƚ�ĂŶŝŵĠ�
ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚƵ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ĚĞƐƟŶĠ�ă� ůĂ�ĮůŝğƌĞ� ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽƌƚ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ� ƐΖŝŶƟƚƵůĂŝƚ ͨ �ĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů ͗�ƋƵĞůƐ�
ƐŽŝŶƐ�ůĞƐ�ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ-ĞůůĞƐ�Žīƌŝƌ ͍ ͩ�͖�ϲϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ 
�'�W��ƉƌĞŶĚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ͘��ĞƩĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϳϴŚ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�
ϲ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͘� 

WƌŽũĞƚƐ�ϮϬϭϱ 
· �͛ĂƵƚƌĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ă��ĞůĠͲ
ŵŽŶƚ͘ 

· hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ǀĂ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ�ĚĞ��ƵůůĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞƐ͘ 
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�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ͘�hŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƐ͕�ĚĞ�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�ĚĞ��s�͕�ĚĞ���͕�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚŝƉůƀŵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ƉĂƌ��'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŶŽͲ
ƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŵĂƐƋƵĠĞ͕�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘ 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�͗��������������� 

· dŽŵ͕�ƉĞƟƚ�dŽŵ͕�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ŚŽŵŵĞ�dŽŵ͕�ĚĞ��ĂƌďĂƌĂ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ 
· �ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ƌŝĞŶ͕�ĚĞ�:ĞĂŶ-WĂƵů�DƵŐŶŝĞƌ 
· 'ƵĠƌŝƌ�ƐĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐŽŝ͕�ĚΖ�ŶŶĞ� 
����ŶĐĞůŝŶ�^ĐŚƺƚǌĞŶďĞƌŐĞƌ 

>ŝǀƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ůƵƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�;ŚŽƌŵŝƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďŽƵƟƋƵĞͿ 
sŽŝĐŝ�ůĞ�ƚŽƉ�ϯ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ůƵƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�Ϯϭ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�͗� 

ϭ͘�:ΖĂǀĂŝƐ�ĚŽƵǌĞ�ĂŶƐ͕�ĚĞ�EĂƚŚĂůŝĞ�^ĐŚǁĞŝŐŚŽīĞƌ 
Ϯ͘�>ĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�DĂƌƐ͕�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�sĠŶƵƐ͕�ĚĞ�:ŽŚŶ�'ƌĂǇ 
ϯ͘�/ů�ŵ͛Ă�ƚƵĠĞ͕�ĚĞ�DĂƌǇƐĞ�sĂŝůůĂŶƚ 

�ŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĮŐƵƌĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƚ� Ğƚ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůĠƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽŝƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůΖĂŶŶĠĞ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖĂĚŽŶŶĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌƵďƌŝƋƵĞ͘� 
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4.  DES PRESTATIONS INNOVANTES 

^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵͲ
ƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ĐƵƌƐƵƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�&�Z��W�͘ �ĞƩĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ŝŶƚĠƌġƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞƐ�
Ɛ͛ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� Ě͛ŚĞƵƌĞƐ� ĐĞƩĞ� ũĞƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ͘� >ĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ� ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƉƌŝŶͲ
ƚĞŵƉƐ� ϮϬϭϱ͘� hŶĞ� ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� Ě͛�'�W�� ĐůƀƚƵƌĞƌĂ� ĐĞƩĞ� ƐĠƌŝĞ� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘�
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ��'�W��ǀŝĂ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂƵƌĂ �ĂƫƌĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ě͛ĂŝĚĞ͘ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ 
�ĞƵǆ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů͘� >ĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚƌŝĐĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕�ϭϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ͘� 
>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĠ ͗ 
· �ƵŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ��'�W� ͗�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ͨ ƐĞ�
ƌĠĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ ͩ͘ 

· hŶ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�
ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐƐĞ�Ğƚ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƌĞĐŽƵƌƐ�ĂƵǆ�
ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞ�ĚĞƵŝů�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 

· hŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ͨ ĚĞƐƐŝŶ-ŝŶƚƵŝƟĨ ͗� ůŝďĠƌĂƟŽŶ� ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ ͩ͘ 

���EŝĐŽůĞ�KďĞƌƐŽŶ 
���ĐŽŶƐĞŝůůğƌĞ��'�W� 
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^Ğ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚŝīƵƐĞƌ� ŶŽƐ� ŽīƌĞƐ� ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚĂůĞŝŶĞ͘�>Ă�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐůĠ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶƵ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƟĞůůĞ  
>ĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� 
�ĞƵǆ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ͨ ůĞ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͕�ŽƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ ͩ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ͕�ƵŶ�ă�EǇŽŶ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂŝ�
Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ă�DŽƌŐĞƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ϱğŵĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�hŶ�ƐƚĂŶĚ��'�W��ƉƌĞŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƚƌŝĐĞƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� Ğƚ�ƉĂƌůĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƚŽƵĐŚĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ŽƵ�ĚĞ� ůŽŝŶ�ƉĂƌ� ůĂ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĚĞƵŝů�ƉĠƌŝŶĂƚĂů͘�hŶ�ůąĐŚĞƌ�ĚĞ�ďĂůůŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĐŚĠ͘  

�ĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŇǇĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƌ�ƐĂ� ůĂŶĐĠĞ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝͲ
ǀŽŶƐ�ă�ƵŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ǀŝƐŝͲ
ƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĚĠũă͘��ĞůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ͕�EĞƵĐŚąƚĞů͕�:ƵƌĂ�Ğƚ�sĂƵĚ͘ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĂƵ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚƵ�sĂůĂŝƐ�Ğƚ�
ĚƵ��ŚĂďůĂŝƐ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�EĞƵĐŚąƚĞů� ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�>Ă��ŚĂƵǆ�ĚĞ�&ŽŶĚ�Ğƚ�ĚƵ�>ŽĐůĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞĕƵ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 
�ĞůĂ� ĨĂŝƚ� � ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϱϵϬ� ĐĂďŝŶĞƚƐ� Žƶ� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ă� ƉŽƐĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϱ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŝĞŶŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 

5.UNE COMMUNICATION EN PLEIN ESSOR 
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5.UNE COMMUNICATION EN PLEIN ESSOR 

^ŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐŽŶƐ�ϲϯΖϲϵϵ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϰϴΖϲϲϵ�ƉĂŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘���ůĂ�ĮŶ�ϮϬϭϰ�ŶŽƵƐ�ĞŶͲ
ƚƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�DŝĐŚĞůĂŶŐĞ�^ĐŚŵŝĚƚ͕�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ĚğƐ�ůĂ�ƉƌĞͲ
ŵŝğƌĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĮĚğůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘� 
�Ŷ�ϮϬϭϱ�ůĞƐ�ƌƵďƌŝƋƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵĂŶŝĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƉůƵƐ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

ZĂĚŝŽ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂĚŝŽ�ŽŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞƐ�ĚΖ�'�W��^ƵŝƐƐĞ-ZŽŵĂŶĚĞ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŽŶĚĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�͗ 
· >&D�ůĂ�ƌĂĚŝŽ͕�>ĂƵƐĂŶŶĞ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϰ 
· ZĂĚŝŽ�ƐĂŶƐ�ĐŚĂŠŶĞ͕�'ĞŶğǀĞ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ΗZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐΗ�ĚƵ�ϮϮ�ŵĂŝ�ϮϬϭϰ 
· ZĂĚŝŽ�Z&:͕�:ƵƌĂ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƚ��ϯ�ĚƵ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�DŵĞ�^ĂůůŝŶ-^ĐŚĂŏĞƌ�
Ğƚ�^ƌ��ĂŶŝğůĞ�WĞƌƌŝĞƌ 

· ZĂĚŝŽ�Z&:͕�:ƵƌĂ�͗�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�&ŽƌŵĂƚ��ϯ�ĚƵ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĞ�D͘��ĂƌŶĞŝƌŽ 
WƌĞƐƐĞ 
· Ϭϴ͘ϭϭ͘ϭϰ͕�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�:ƵƌĂƐƐŝĞŶ�;Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ 
· Ϭϳ͘ϭϭ͘ϭϰ͕�ĂƌƟĐůĞ�ƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞ�DŽƌŐĞƐ� 

&ĂĐĞďŽŽŬ� � 
>Ğ�ƉƌŽĮů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͘�/ů�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ϯϳϰ�ͨ ĂŵŝƐ ͩ�Ğƚ�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ϭ�ă�Ϯ�ĂŵŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�EŽƵƐ�ƉŽƐƚŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�ƌĠŐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ͨ ůŝŬĠĞƐ ͩ�ǀŽŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ͘��Ğ�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�
ă� ƚŽƵƚĞƐ� ƐŽƌƚĞƐ� ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ͗� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ě͛�'�W�͕� ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ͕� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ŵĠĚŝĂƐ͘� EŽƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ� ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĐĞ�ƉƌŽĮů�ĂĐƟĨ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŵŽĚĞ�Ğƚ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ϯϬϬ�ͨ ĂŵŝƐ ͩ�ĚΖŝĐŝ�ĮŶ�ϮϬϭϱ͘� 
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hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŶƀƚƌĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ�ĂƵǆ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƐŽƵƟĞŶƐ�ŵŽƌĂƵǆ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� 

 

6.  LES SOUTIENS 

^ŽƵƟĞŶƐ�ŵŽƌĂƵǆ 
&ĂďŝĞŶŶĞ��ƵŵŽŶƚ 
&ĂďŝĞŶŶĞ��ƵŵŽŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϬ�ĂŶƐ͕�ă� ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘��ĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ġƚƌĞ�ĨƌĂŶĐŚŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͘ 
&ĂďŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĐƵůƉƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƉŽğƚĞ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�Ă�ƐĐƵůƉƚĠ�
ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ŶŽŵŵĠĞ��'�W��;Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ŽīĞƌƚ�ĐĞƩĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ĠŶĠǀŽůĞƐ 
�Ŷ�ϮϬϭϰ�ϯϮ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭ͛Ϭϲϵ�ŚĞƵƌĞƐ͘�^ĂŶƐ� ůĞƵƌ� ƐŽƵƟĞŶ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶĂŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ� ůĞ� ũŽƵƌ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉƌŽĮƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚΖ�'�W�͘� 

>Ğ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�;ϱϴϴŚ͘�
ĂƵ�ƚŽƚĂůͿ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝͲ
ƚĠ͕�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĞƚĐ͘ 
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ϮϴϴŚ͘�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 
YƵĂŶƚ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ϭϵϯŚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘ 
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6.  LES SOUTIENS 

^ŽƵƟĞŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 
>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� >ĞƐ� ĂƉƉŽƌƚƐ� ĚĞƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� >ŽƚĞƌŝĞ� ZŽŵĂŶĚĞ�
ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ă�ƐĂ�ďŽŶŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
>Ğ� ƐŽƵƟĞŶ� ĚĞ� ůĂ� >ŽƚĞƌŝĞ� ZŽŵĂŶĚĞ͕� ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ůĞ� ϯϵй� ĚĞ� ŶŽƐ� ĞŶͲ
ƚƌĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵŽƟǀĞ�ă��ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŵĞŶƚ��ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďƵĚͲ
ŐĞƚ͘��ĞůĂ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘  

�ĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ě͛�ƚĂƚ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�Ě͛�ƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐĂŶƚŽŶƐ�ĚĞ�&ƌŝďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚƵ�:ƵƌĂ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϰ ͗�DŵĞ��ŶŶĞ-�ůĂƵĚĞ��ĞŵŝĞƌƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�D͘�
DŝĐŚĞů�dŚĞŶƚǌ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ��'�W��ă��ĞůĠŵŽŶƚ͕�ůĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�
ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

DĞŵďƌĞƐ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϭϱ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ϰϯ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĞƐƚ�ƐƚĂƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

>Ă�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞ�ϯϯй͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐƐ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ǀĞͲ
ŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨƌŝďŽƵƌŐĞŽŝƐĞƐ͘ 
 

ͨ >Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ě͛�'�W��ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ͩ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������hŶ�ƐƉŽŶƐŽƌ 
 
>Ă�ƉĂƌƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞ�Ϯϴй�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ͘ 



��� 

 

      CONCLUSION  

 

WŝŽŶŶŝĞƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ă��'�W� ͊��ƚ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ ͊�/ů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ĐŚŽŝƐŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ͙ 
 
>Ğ�ĚĠĮ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠĞƐ͘��ĞǀĂŶƚ�ů͛ŝŵƉƌĠǀƵ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ă�
ƐƵ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͕�ġƚƌĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ͘��ůůĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�
ĚƵ�ǀŝǀĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƐĞŶƐ�ĚĞ� ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ͘�EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞďŽƵƚ͕� ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ�
ƌŝĐŚĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ǀĠĐƵĞ�Ğƚ�ƉƌġƚĞ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ�ĨƵƚƵƌƐ͘ 
 
>ĞƐ�ĚĠĮƐ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛�'�W��͗ 
 

· �͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ďĠͲ
ŶĠǀŽůĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ� ŝŶŶŽǀĞƌ͕� ĐƌĞƵƐĞƌ�Ğƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ� ƚŚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ŵĠĐŽŶŶƵĞƐ͕�ĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ŝŶĐŽŶĨŽƌƚ͘��ŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƉƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝ� Ğƚ� ĨĂŝƚ� ĂǀĂŶĐĞƌ� ůĂ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞƐ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͘�����������������������
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ůĂŶĐĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�Ğƚ�
ǀĞƌƐ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐƵďŝƐƐĂŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

 

· >Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĠũă͘�>͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϰ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ĚĠĮ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ǀŝǀƌĞ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ�ŵŽŝƐ͘� 

 

· EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ�ă�ŵĂƌƋƵĞƌ�Ğƚ�ă�ĨġƚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ůĞƐ�ϮϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞ�ůĂŶͲ
ĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘� 

��� 

 

 
 

�'�W��^h/^^�-ZKD�E��   dĠů͘ ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϮϮ 
�ĂƐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ϭϯϴ    &Ăǆ��ϬϮϲ�ϰϮϰ�ϬϮ�ϱϲ 
ϭϳϱϮ�sŝůůĂƌƐ-ƐƵƌ-'ůąŶĞ�ϭ    ��W �ϲϬ-�ϰϱϳϭϴϮ-ϱ 
��������������������������������ǁǁǁ͘ĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 
��������������������������������ŝŶĨŽΛĂŐĂƉĂ-ƐƵŝƐƐĞƌŽŵĂŶĚĞ͘ĐŚ 

�ǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ� 
 


